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2017 2016 SNPF SBMN
Financiéle gegevens per 31 december
Bedragen x € 1 miljoen

Dekkingsgraad (%) 1083 n/fa> 103,1 105,2
Beleidsdekkingsgraad (%) 106,9 n/a> 101,0 102,1
Pensioenvermogen 2.803 2.730 1572 1.158
Eigen vermogen 215 105 48 57
Beleggingeh 2.733 2.672 1517 1.155
Rendement beleggingen (%) 3,2 n/a? 91 7.2
Voorzieningpensioenverplichtingen 2.589 2.624 1524 1.100
Nominale rente 15 1,38 1,38 1,38
Bijdragen 61 58 32 26
Beleggingsopbrengsten 96 243 128 115
Pensioenuitkeringen 75 73 47 26
Aantallen per 31 december*

Actieve deelnemers 10.972 10.453 3.164 7.294
Gewezen deelnemers 10.045 9.830 1.532 8.847
Gepensioneerden 4,901 4,763 1.946 2.981

1 De beleggingen onder aftrek van de derivaten die in de jaarrekening zijn opgenomerplidhtingen inzake derivaten.

14 Nietaanwezigomdat Pensioenfonds Notariaat na 31 december 2016 is ontstaan en deze cijfers niet voor de fusiefondsen san
te berekenen, zijn deze cijfers weggelaten.

[¥ Dit is het rendement exclusfi renteafdekking.

M In de vergelijkende cijfers over 2016 zijn de aantallenSBNMN en SNRBtand 31 december 2016) bij elkaar opgeteld. Er zijn echt
deelnemersen uitkeringsgerechtigden die zowel deelneng/of uitkeringsgerechtigde warelij SBMNalsbij SNPF Inde
vergelijkende cijfers over 2016 z§ractieve deelnemerf49ex-deelnemers erl64 uitkeringsgerechtigdeom die redemiet
meegeteld.
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Per 1 maart 2017 startte het fusiefonds Pensioenfonds Notariaat. Een mooie mijlpaal na de lange
voorbereidingstijd die de fusie tussen Stichting Bedrijfspensioenfonds voor medewerkers in
Notariaat (SBMN) en Stichting Notarieel Pensioenfonds (SNPF) keaatend® geven we invulling
aan een van onze belangrijkste doelen: het verlagen van kostenedlujaar later zien we daar

de eerste resultaten al van. Vermogensbeheerkosten, bestuurskosten en de kosten van het
LISyaAr2S8SyoSKSSNI T A 2y onteizhe¥r omdatvEebwerkzadmBediéh yiu nbd 3 S
maar één keer hoeven te worden uitgevoerd. Door deze synergievoordelen kon de
pensioenpremie per 1 januari 2018 dalen, ondanks dat de toenemende regeldruk vanuit de
overheid en toezichthouder zorgt voor extradten. Deelnemers hebben nu dus al voordeel van de
fusie.

Dekkingsgraad gestegen

De beleidsdekkingsgraad, de financiéle graadmeter van een pensioenfonds, wa29&mtl06,9%.

Dit betekent dat- ondanks de lichte stijging vate beleidsdekkingsgraad in 201fet verhogen

van de pensioenen in de komende jaren naar verwachting nog niet aan de orde is. De lage
rentestand blijft ons parten spelen. Pas bij een beleidsdekkingsgraad van circa 114% kan het fonds
een begin maken mdiet verhogen van de pensioenen, ara (deels) de koopkracletrvan te

behouden. Gelukkigagenwe wel dat de financiéle situatie van het fonids2017sneller herstede

dan was voorzien in het herstelplaviooral de lichte stijging van de rente heeft bijgedragen aan

het herstel.

Samenvoegen pensioenuitvoering

Alhoewel we in maart 2017 juridisch fuseerden, is er nog het gehele jaar hard gewerkt aan de
afronding van de fusie. En dit loopt ook nog door in&et zorgvuldig samenvoegen van de
administraties van de voormalige fondsen vraagt namelijk veel tijd bij onze pensioenuitvoerder
TKP. Zodra dhelemaal klaar is, kunnen we ook verdere stappen maken in de digitalisering van
onze dienstverlening en commicatie. Zo kunnen deelnemers later in het jaar gebruik gaan
maken van het zogenaamde digitgdensioenfonds, onder meer voor inzicht in het eigen pensioen.

Naar een hogere waardering pensioenfonds

Dergelijke vernieuwingedragenbij aan het pensioenbewustzijn en de waardering voor
Pensioenfonds Notariaat. Dat we daarin nog een weg te gaan hebben, zijn we ons zeer bewust. Dat
blijkt niet alleen uit het ledenonderzoek van de KNB in 2017, maar ook uit ons eigen
klanttevredenheidsondezoek dat we in het eerste kwartaal van 2018 hielden. Daarin scoren we
gemiddeld een 6,6 als rapportcijfer. Zaken die hierin meespelen zijn onder meer de financiéle
situatie van het fonds en de hoogte van de pensioenpremie. Die onderwerpen hebben dan ook
onze nadrukkelijke aandacht.

Integraal risicomanagement

Het opzetten en werkend krijgen van het integraal risicomanagementsysteem had een belangrijke
plaats op de bestuurlijke agenda. Er is in 2017 hard gewerkt om het integraal
risicomanagementsysteem dp zetten Daarbijzijnbelangrijke stappen gezet. In 2018 wordt

hieraan verder gewerkt, hetgeen bijdraagt aan het aantoonbaar in control zijn op alle relevante
processen binnen het fonds.



Toekomstbestendigheid

Met de fusie is de toekomstbestendigheid van het fonds vergroot en behoren we nu &0 de
grootste pensioenfondsen in Nederlarid.overleg met sociale partnegaan wede mogelijkheden
voor verdere schaalvergroting onderzoeken. Vanuit een bredere basisek we met meer
slagkracht werken aan de genoemde uitdagingen voor Pensioenfonds Notariaat en ons
voorbereiden op de verwachte veranderingen in het pensioenstelsel in 2020.

Den Haag, 31 mei 261

Namens het bestuur van Pensioenfonds Notariaat,
mr. E.P. Greup, voorzitter



1.1 Periode van verslaglegging

Alhoewel de fusie per 1 maart 201 7geéffectueerd heeft dit jaarverslag betrekking op het hele jaar
2017. Ook over de eerste twee maanden van 2017 wordt financiéle verantwoording afgelegd.

Op dat moment wareisBMN en SNRfog twee afzonderlijke pensioenfondsen. Voor de vergelijking
van cijfers met vomaande jaren en het volgen van de ontwikkeling van de financiéle positie, zijn de
cijfers van de twee afzonderlijke fondsen waar mogelijk samengevoegd. Daarbij geldt dat de cijfers
per 31 december 2016 en over de periode tot aan de fusiedatum, moetenanayezien tegen de
achtergrond van de waarderisgrondslageminnen de toenmalige fondsen.

1.2 Actuele dekkingsgraad

Deactueledekkingsgraad is de verhouding tussen het vermogen en de voorziening die nodig is voor
de huidige ertoekomstige pensioenuitkeringen (de pensioenverplichtinggmyle peildatum De
actueledekkingsgraad van Pensioenfonds Notariaat is per eind 2083%.0p het moment van

fusie, 1 maart 2017, bedroeg de actuele dekkingsgraad van Pensioenfonds Not@4iz86 De
actueledekkingsgraden van SBMN en SNPF bedroegen eind 2016 (v6or fusie) respectievelijk 105,2%
en 103,1%. Daarmee is er sprake van een duidelijke stijging vactudedekkingsgraad in het

afgelopen jaar.

In onderstaande tabel wordt de ontwikkeling van het vermogen en de verplichtingen getoond.

2017 2016 Verschil
Bedragen x € 1 miljoen

Pensioenvermogen 2.803 2.730 73
Voorziening 2.589 2.624 -35
Actuele ekkingsgraad 108,326 104,06 4,3%

In onderstaande grafiels het verloop van dactueledekkingsgraden vanaf de fusiedatum
weergegeven:
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In de volgende tabel zijn de belangrijkste oorzaken voor de verandering \aciugde
dekkingsgraad opgenomen, inclusief het effect ervan opalaeledekkingsgraad.

2017 2016

SNPF SBMN

In procentpunt

Premie -0,10 -0,10 -0,20

Uitkering 0,10 0,10 0,10

Beleggingsrendementen (exclusief renteafdekkil 4,50 8,50 11,50
Wijziging rentetermijnstructuur voorziening

pensioenverplichtingen 1,30 -8,90 -9,30

Indexatie -1,10 0,00 0,00

Wijziging grondslagen 0,00 -0,30 0,00

Overige oorzaken -0,40 -0,10 -1,60

Totaal 4,30 -0,80 0,50
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vermogensmutatie is het saldo van de beleggingsopbrengsten, de ontvangen pensioenpremies, de
betaalde pensioenuitkeringen, de mutatie van de technische voorziening en de uitvoeringskosten.

Het rendement over het belegd vermogbedroeg 3,2% (26: SNPF 9%en SBMN 7,2%De

voorziening pensioenverplichtingetaaldeA y H n M35Y X § @ 2 &689#nifoén (zie ook

hoofdstuk 4).

1.3 Beleidsdekkingsgraad

De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de actuele dekkingsgraden taatstietwaalf

maanden. Op basis van de beleidsdekkingsgraad worden besluiten genomen over
beleidsmaatregelen, zoals het wel of niet verlenen van toeslagen of het verlagen van de pensioenen.
Ook de toetsing aan het herstelplan vindt plaats aan de handleaa parameter. De
beleidsdekkingsgraad is in 2017, gedurende de periode vanaf de fusie, gestegen 2&fh tbd4,

106,9%. Eind 2016 was de beleidsdekkingsgraad van voormalig SBMN 102,1% en die van voormalig
SNPF 101,0%. De beleidsdekkingsgraad lag eindo2@&T de vereistdeleidsiekkingsgraad

(114,3%), waardoor actualisering van het herstelplan in het eerste kwartaal van 2018 nodig was (zie
paragraafl 4).

1.4 Herstelplan

Pensioenfonds Notariaat beschikt niet over het vereist eigen verm@gglaidsdekkingsgraad is

lager dan 118%). Daarmee heeft het fond®n reservetekortDit betekent dahet over een
herstelplanmoet beschikken, jaarlijks het al gevolgde herstelptamet evalueren en zo nodig een
nieuw herstelplaimoet opstellen. In verand met de fusie is efin nauw overleg met DNBsoor
gekozen om voor de fusie een herstelplan op te stellen voor het gefuseerde fonds. Dit herstelplan is
eind 2016 ingediend bij DNB en beoogt dat Pensioenfonds Notariaat per eind 2022 uit herstel is
(beleiddekkingsgraad van 11206). Aan het einde van de herstelperiode (ultimo 2026) wordt een
beleidslekkingsgraad van 1220érwacht Dit is een verwachting die uitgaat van bepaalde
veronderstellingen met betrekking tot rendement en renteontwikkeling. Hetagelijk dat in de
toekomst, bij een eventuele verdere daling vanbddeidsiekkingsgraad door verslechterde
financiéle omstandigheden, aanvullende maatregelen nodig zijn om de financiéle situatie van het

A



fonds tijdig te herstellen. Dit kan, als uiterst@atregel, een verlaging van de pensioenen dijer
kan wordengekozenvoor een verhoging van de premie.

1.5 Financiéle impact fusie

Bij de fusiezijnde vermogers en de pensioererplichtingen van deoormaligepensioenfondsen bij
elkaar gevoegdDit complex procesis met degrootstezorgvuldidneid uitgevoerd In de afgelopen
jaren is dan ook veel zorg besteed aan de activiteiten die het mogelijk maakten om dedfuisie
vanuit finanoeel oogpunt- begin2017 te kunnen realiseren.

Een van de belangrijkste doelstellingean de fusievas het behalen van syneegioordelenom tot
een structurele kosteverlaging te komenin het verslagjaais metdiverse maatregelede
efficiéntie \an onder meer denrichting vanhet vermogensbeheer en de uitvoering van de
pensioenadministrati&ergroot Vanaf fusiedatum zijde eersteresultatenhiervanmerkbaar in de
kosten van het fonds.

De fusieheeft geen invioedgehadop depensioenrechten emraanspraken van de deelnemeBe
pensioenregelingeblevenongewijzigd van kracht este waarde vamle (opgebouwd@ pensioeren
bleefgelijk De waardering van de pensioenverplichtingleror de voormalige fondseis in de
afgelopen jaren al zoveel mogeligkder dezelfde noemer gebracht

De vermogens vamoormaligSBMN en SNPF zijn op het moment van fusie samengevoegd. Het
vermogen van SBMN is op fusiedatum bijogsvaarnemer KAS BANK, in de administratie
opgenomen De administratie van het vermogen van SNPFdaas alondergebracht. Begin maart
2017isde portefeuillevastrentende waardebij één vermogensbeheerder in betregegeven. Eind
maart2017 is de aandelenportefeuille naar één vermogensbeheerder overgegaan. Eind december
2017 heeft het bestuur besloten de creditportefeuille discretionair bij één vermogensbeheerder
onder te brengenDiscretionair willen zeggen dde vermogensbeheerder zelfstandig mag handelen
binnen de vastgestelde beleggingskadensar waarbij de eigendom van de beleggingen wel
rechtstreeks bij het fonds berudn 2018 wordt dit besluit uitgevoerd.

Met het oog op de fusiés bij beleidskeuzes door de afzonderlijke voormalige fondsen ernaar
gestreefd het dekkingsgraadverschil tussen de fondsen zoveel mogelijk te bededaehij is
gekeken naar de actuele dekkingsgraathdat die de feitelijke verhouding van de financigieatie
van de twee fondsen op het fusiemoment weerge€ip defusiedatumlag deactueledekkingsgraad
van voormalig SBMN uiteindelik6%hoger dan die van voormalig SNRFeerder was afgesproken
dat een eventueel dekkingsgraadverschil teniet zoudeargedaan door het verhogen van de
pensioenverplichtingen van het fonds met de hoogste dekkingsgkéetdgenoemde
dekkingsgraadverschil betekende dat er bij SBMN een surplus aanwezig wag Va3 miljoen.

Dit bedrag igyebruiktvoor eeneenmaligeverhoging van déopgebouwdeensioeren van de
(ex)deelnemers en pensioengechtigden van SBMN mé&t51% Beide fusiefondsen kwamen
daarmee uit op eerctueledekkingsgraad van 104,2%. Vervolgens zijn de pensioenverplichtingen en
het pensioenermogen samengevoegd.

Actuele dekkingsgraad SBMN SNPF
V66r verhoging (opgebouwde) pensioenen 106,8 104,2
Na verhoging (opgebouwde) pensioenen 104,2 104,2
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Beide voormalige fondsen kendep het moment van fusieen reservetekort. Aanwending vale
in het fonds aanwezige middelen voeenverhoging vartle pensioenen islanniet zonder meer
toegestaan. Daarom is voorafgaand aan dit besluit intensief overlegdomzththouderDNB. ik
heeft vervolgens geen bezwaaangetekend tegen de gevolgde werkwijze.

1.6 Communicatie over financiéle positie

In de aanloop naar en kort na de fusie is in de verschillende media van de voormalige fondsen en
Pensioenfonds Notariaat intensief gecommuniceerd over de verschillen in dekkingsgraad en de
verhoging van de (opgebouwde) pensioenen bij SBMN. Hierbij &jtealideelnemers en
pensioengerechtigden geinformeerd over de aanleiding voor de verhoging, de berekening ervan en
de (voorlopige) verhoging. Na de definitieve vaststelling van de verhoging (eind juni 2017) zijn de
(exdeelnemers en pensioengerechtigdean voormalig SBMN hierover met een brief op de hoogte
gesteld.Uitkeringsgerechtigden ontvingen de verhoging bij hun pensioenuitkering van augustus 2017
met terugwerkende kracht vanaf moment van toekenning (1 maart 2017).

In zijn communicatiaiitingen,zoals het uniform pensioenoverzicht, Pensioe23 en de website, is
Pensioenfonds Notariaat helder over zijn financiéle situatie. Aangegeven dairdt

(ex)deelnemers en pensioengerechtigden op basis van de huidige inzichten rekening moeten
houden met de mogelijkheid dat in de komende jaren hun pensioen niettwertioogd. En dat bij

een verdere verslechtering van de financiéle situatie van het fonds een verlaging van de pensioenen
een mogelijke maatregét om de situatie te verbeteren. Daaij is explicieingegaan op de gevolgen
hiervan voorde (toekomstige) pensioan, namelijk dat digiet meegroeien met de (eventuele)
prijsinflatie.

Om de belanghebbenden mee te nemen in de ontwikkeling van de dekkingsgraad gedurende het
jaar, wordenmaandelijks deactueledekkingsgraa@n de beleiddekkingsgaad op de website
gepubliceerd

Pensioenfonds Notariaateedin 2017mee aan het onderzoelinanciéle opzet en informatikan
AFM.Met het onderzoekoetst AFMof de informatie over de financiéle situatie van het fonds
correct(in lijn met de financiéle analyses) éunidelijkis. Pensioenfonds Notariaat heeft nog geen
terugkoppeling van AFM ontvangen.
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2.

1 Risicomanagementbeleid

Het bestuur heeft onderstaande strategische doelstellingen benoemd. De strategische doelstellingen
zijn afgeleid van de missie, visie en kernwaarden van het fonds (zie hoofd$tuk 1

oo

5

1S GSNBROKIFFFSy @ty SSy 1208St yYz23StAa21 oI}
kosten (acceptabel premieniveau en lage uitvoeringskosten).

. Het bestuur voert het strategische beleggingsbeleid uit met het doel een waardevast pensioen

toe te kenna met een beperkt risico op het verlagen van de pensioenaansprakeedrten.

Bij alle werkzaamheden sta&et belang van de (e)deelnemers en pensioengerechtigden en

een klantgerichte dienstverlening centraal.

Het bestuur communiceert actief op duidelijke en transparante wijze de beleidskeuzes, de positie,

de verwachtingen en de uitkomsten richting {glednemers, pensioengerechtigden en

belanghebbenden en licht daarbij de overwegingemdie ten grondslag liggen aan besluiten.

Het zorgen voor een toekomstbestendig fonds (inclusief uitbestedingsketen).

Het bevorderen van het vertrouwen van de {ebeelneamers en pensioengerechtigden in

Pensioenfonds Notariaat.

NRS ¢

§ R2StaisSttAayaSy T A2y 2yRSNKSGAT Iy NARaAAO2Qa&axz
kunnen staan en de continuiteit en geloofwaardigheid van het fonds in gevaar kunnen br&iogen.
Pensoenfonds Notariaat zijn de belangrijksttrategischeN&A & A 02 Qa Y

1. Het ontbreken van een eenduidige toekomststrategie waardoor het fonds onvoldoende is
voorbereid op ontwikkelingen van sociaal economische aard, het toekomstige pensioenstelsel en
ontwikkelingen in de branche.

2. Het niet realiseren van het beoogde doel van het fusiefondmelijk het reduceren van
operationele kosten.

3. Het niet in staat zijn om de verwachtingen, en het daarmee samenhangende vertrouwen, van de
(ex)deelnemers en pensioengereaitien te managen. Het gaat dan om zowel het waarmaken
van de ambitie van de pensioenregeling als het realiseren van voldoende service
communicatieniveau.

4. Het onvoldoende (daadkrachtig) managen van de door het fonds aangestelde
uitbestedingspartijen, waaoor de dienstverlening niet conform verwachting en afspraak is en
de kwaliteit van dienstverlening niet voldoet aan de eisen die het fonds daaraan stelt.

5. De schaarste van toekomstige potentiéle bestuursleden vanuit de sector en de daarmee
samenhangendedmensing van de bestuurlijke commissies, in het bijzonder de badans
vermogensbeheercommissie.

6. Geen continuiteit in de organisatie van de sociale partners.

7. Het niet genereren van voldoende vermogen om de pensioenaansprakemeemen
(gedeeltelijk) tekunnen indexeren, respectievelijk het herstelplan niet te kunnen realiseren
binnen de gestelde termijn.

8. Het wegvallen van de verplichtstelling.

9. Het niet functioneren van de bestuurlijke organisatie.

Risicomanagement is het continue integrale proces wgagpiSy NA aA 02 Qa 62 NRSY

ASY2YAG2NR Sy 3IS30Ff dzZSSNR® 5A0 NBadzZ 6SSNI Ay

door het formuleren van beheersmaatregelen
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2.2 Ontwikkelingen 2017

In 2017 heeft Pensioenfonds Notariaat dsegin gemaakt met het opstellen van een
NAaAaAO2YlIyl3aSYSyidioSt SAR® hY (G4S (1dzyySy o6S22NRSt Sy
is in het voorjaar een risk assessment gehouden. Daarbij hebben alle bestuursleden hun

risicohouding ten aanzien varevial risicodomeinen aangegeven:

1 kapitaalmanagement;

9 product en uitbesteding;

1 reputatiemanagement;

1 besturing.

Op basis van de individuele interviews is de risicohouding van het fonds op de risicodomeinen als
volgt bepaald:

Algemeen Kapitaalmanagement Product en Reputatie- Besturing
uitbesteding management
Gebalanceertl Gebalanceerd / Kritisch** Kritisch Kritisch
Opportunistisch*

*  GebalanceerdA 8 A 02 K2dzZRAYy 3 RAS $62NRG 3ISTSYYSNL G R220dbnBegn 6Sya RS YIGS @
*  OpportunistischrhA 8 A 02 K2dzRAy3 RAS g2NRG 3ISTSYYSNL G R22N) RSteh@ged RS YIFGS g
** Kritisch:TA 8 A O2 K2dzZRAYy 3 RAS ¢g2NRG 3ISTSYYSN] (G R22NéfIRftebidided RS YIGS Gy o

Nadat de risicohouding is vastgestet@bbenonder begeleiding van een extern adviseur drie sessies

met het bestuur en het bestuursbureau plaatsgevonden. Tijdens deze bijeenkomsten zijn de

strategische doelstellingen elNJ& & A Ort®onds @ kadrt gebracht. Ook zijn de operationele
NA&AO2Qa Sy RS O0SKSSNREYIFGNBISE Sy ISORSYGAFAOSSN
een risicoraamwerk voor het fonds, dat is vastgelegd in het handboek Risicomanagement.

Het fonds hecht waarde aan een sterke risicocultuur gecombineerd met een scherpe focus op drie
STFSOGASOGS WOSNRSRAIAYyIatAyAaASaQ 2Y NRaAaxoOz2Qa 4GS o
model. In de huidige situatie is het bestgbureau van Pensioenfonds Notariaat de eerste lijn en

ondersteunt het bestuursbureau de commissies en het bestuur. De tweede lijn kent een
risicomanagementfunctie die wordt vervuld door een risicomanager. Deze functie wordt in 2018

ingevuld. De derde tijis de onafhankelijke auditfunctie, zijnde de certificerend actuaris en

onafhankelijke accountant. Een interne auditfunctie is niet ingevuld. Het bestuur is

eindverantwoordelijk. Het model vergt mogelijk aanpassingen wanneer |QR§titutions for

Occuational Retirement Provisigin de nationale wetgeving is geimplementeerd. Om die reden

volgt het bestuur de ontwikkelingen rond deze wetgeving nadrukkelijk.

2.3 Verdere ontwikkeling risicomanagement in 2018

Risicomanagement is een onderwerp datéohy dz Ay 0S¢S3IAy3a Aad 5SS &GN G
jaarlijks door het bestuur geévalueerd. Nadat in 2017 hard is gewerkt aan de opzet van een

risicoraamwerk, staat in 2018 het monitoren en evalueren van de benoemde financiéle en niet

FAY Il Yy OA Hd d6 aghidila Hi€d@ddR &ordt een adequate risicorapportage opgezet.
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24 Haalbaarheidstoets en risicohouding

Het Financieel Toetsingskadegt expliciet nadruk op deastlegging van desicohouding van het

fonds. De haalbaarheidstoets is daaneen integraal onderdeel. Het bestuur stelt de doelstellingen
en beleidsuitgangspunten van het fonds (waaronder de risicohouding) in samenspraak met sociale
partners (PensioenKamer en BorahWedewerkers in het Notariaat), het verantwoordingsorgaan

en deraad van toezichvast

Voor Pensioenfonds Notariaetin 2017 een haalbaarheidstoets uitgevoerd. In verband met de fusie
was diteen aanvangshaalbaarheidstoets. Anders dan bij een haalbaarheidstaeten in dit geval

de ordergrenzen vastgestelbor detoets of het fonds de pensioenopdracihdnsociale partnes op

de lange termijn kan uitvoeren.

In de aanvangshaalbaarheittgets wordt doorgerekendavelk pensioenresultaatvordt verwachtvoor
(ex)deelnemers en pensioengeredidien. Daarbij wordt rekening gehouden met de
pensioenopdracht, het beleggingsbeleid van het forgsyerwachte economische ontwikkeling en
de verwachte indexatieHiervoorwordt een groot aantal scena@®doorgerekengdwaaronder een
slechtweerscenario. Bovendien wordt gemeten of het fonds voldoende herstelcapaciteit heeft om
binnen de looptijd van een herstelpldimdien van toepassingg voldoen aan de minimale
financieringseisen. Ook worder uitspraak gedaan ovele haalbaarheidran het premiebeleid.

Pensioenfonds Notariaat issicobewust. Het fonds streeft ernade nominalepensioermanspraken
waardevast na te komeRrijshflatie holt de waarde van de nomingbensioeneruit. Gezien het
langetermijnlarakter van pensioen is hgan belanglat de koopkracht ervadoor toeslagen
behouden blijft. Om die reden wordt edaeleggingsrisico geaccepteerd

In overleg tussen fonds en sociale partners is deze risicohouding als volgt gedefinieerd:

1 wens vooreen lage maar toekomstbestendige premie;

1 kans op groteverlagingervan de pensioeneheperken, kleineverlagingereijn acceptabel,

1 het realiseren van toeslagen, met dp lange termijn een toeslagambitie gelijk aan de
prijsinflatie.

In deactuariéle en bdrijfstechnische nota (Abtn) vadPensioenfonds Notariaaijn verschillende
kwalitatieve overwegingen opgenomen voor de mate van risicoacceptatie.

Bij het vaststellen van devantitatieve risicohoudingtelt het fondssamen met sociale partnexast
binnen welkerisicagrenzen (percentages) het pensioenresultaptde lange termijmoet uitkomen.
Dezegrenzen maken het mogelijk om op een vooraf vastgelegde en objectieve nmbieoordelen

of het risico hoger of lager is dan toegesta@werschrijding van risicogrenzen is aanleiding voor een
kwalitatieve discussienet name met sociale partnersgkening houdend met de situatie en de
inzichten van dat momenDit kan leiden tomaatregelen zoals het bijstellen van de pensioenpremie
of -ambitie of het beleid van het fonds.

In de huidige financiéle situatie (ultimo 2017) is het pensioenresultaat circa 92%. Dit wil zeggen dat
de pensioenerop de lange termijn (60 jaa®2% bedrage van een pensioenal meegroeit met de
prijsinflatie en zonder verlagingeBij een slechtweerscenario kan dit resultaat circa 25% afwijken.
Dit percentage valt binnen de gestelde risicogrenzen. De uitkomsten van de haalbaarheidstoets
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liggen in lijn met d resultaten van de in 2016 uitgevoerde haalbaarheidstoetsen door voormalig
SBMN en SNPF.

Ook als er geen directe aanleiding is om met sociale partners in gesprek te gaan over de financiéle
opzet van de pensioenregeling, deelt het bestuuanuit het ogpunt van transparantiede
resultaten uit deze toets onverkort met sociale partners.

58 KIFIFfollINKSARaG2Sda Aa SSy ydzidA3a AyadNuzySyi
lange horizon vaamestigjaar geeft hefpensioenresultaat geen inzicht in de korte en middellange
termijn.

2.5 Compliance

Compliance is het geheel van maatregelen dat zich richt op de implementatie, handhaving en
naleving van externe ween regelgevingn de interne procedures egedragsregelsDit omte
voorkomen dat de reputatie en integriteit vdret fonds woden aangetast. Gedragsregels geven
duidelijkheid over wat onder integer handelen wordt verstaBe.regels gelden voor alle aan het
fonds verbonden personen, zodat zij bfdenaan een goede reputatie en de betrouwbaarheid van
het fonds Pensioenfonds Notariaat heeft een externe complianceofficer aangesteld, HVG Law LLP.
HVG Law heeft in 2017 aan bestuur gerapportemrer despecifieke werkzaamheden ten aanzien

van de mate waarin verbonden personen zich houden aan de geldendemstgelgeving. Op basis
van deze rapportage heeft het bestuur voldoende zekerheid om te stellen dat verbonden personen
zich houden aan de geldendest- en regelgeving.

Ook is door de complianceofficer empportage met bevindingen aan het bestuur aangeboden en
door het bestuur besproken. Daarnaastfde complianceofficer op verzoek van het bestuur een
presentatie om het belang van een goed comptiekader nadrukkelijk onder de aandaghh het
bestuurte brengen.

Als daartoe aanleiding bestaat, dan rapporteert de complianceofficer aan de raad van toezicht.
Hiervoor vas in 2017 geen aanleiding.

De externe complianceofficedie toeziet op de naleving van de gedragscode van het pensioenfonds
heeft geconstateerd dat de gedragscode in de hiervoor genoemde periode is nageleefd en heeft geen
materiéle bevindingen geconstateerd.

Er zijn twee opnmiingen geplaatst, inhoudende dat de verklaring naleving van de gedragscode en de
verklaring nevenfuncties door één verbonden persoon niet zijn ondertekend door persoonlijke
omstandigheden. Daarnaast dient het aantal nevenfuncties van verbonden persatbajeken te
worden. Dit betreft nevenfuncties die formeel niet onder de wettelijkendita vallen, aangezien

DNB ook die nevenfuncties meeneemt in haar oordeel inzake geschiktheid.

De externe complianceofficer constateert dat Stichting Pensioenfatdsidit compliance hoog op
de agenda heeft staan en constateert dat de aanbevelingen die de externe complianceofficer vorig
jaar ten aanzien van Stichting Notarieel Pensioenfonds had, direct na de fusie zijn uitgevoerd.

Amsterdam8 februari 2018

HVG Law LLP
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3.1 Algemeen

Na een gedegen voorbereiding zijmimaart2017 de beleggingsportefeuilles vaoormaligSBMN en
SNPF samengevoegd. Uitgangspunt bij deze samenvoeging wishdstaande
beleggingsportefeuillesen-op-een zouden opgaan in de portefeuille vBensioenfonds Notariaat
De aandelenportefeuille en de portefeuiN@or het afdekken van het renteen valutarisicazijn -
vanuit het oogpunt van operationeel risicobehealirectomgezet naar de gewenste
portefeuilleverdeling voor Pensioenfonds Notariaa¢tldamenvoegen van de portefeuillesperkt
de operationele complexiteitan de beleggingen, dasaast worderzo kostenvoordelen behaald.

Voorafgaand aan de samenvoeging van de portefeuilles heeft het bestaunverleg met sociale
partners- de risicohoudinggan Pensioenfonds Notariaaastgesteld Met behulp vareenasset

liability managementALM)-studie ishet premie, indexatie, kortings en beleggingsbeleid

vastgesteld. Het beleggingsbeleid is vervolgens vdrfiinvertaald naar het strategisch beleidsplan
Risico en vermogensbeheer. Dilandefinieert de uitgangspunten van het vermogerbier. Ook
legthet meerin detail vast wat de uitgangspunten zijn voor de aansturing van het vermogensbeheer
en de samenstelling van de totale beleggingsportefeduille.

3.2 Marktontwikkelingen

Het jaar 2017 kenmerkt zich doorreeeer sterle economiscle grod. Wereldwijdgroeide de

economie met circa 3,5%. Zowel de ontwikkelde landen als de opkomende landen droegen bij aan

deze ontwikkeling. De inflatie bleef gemiddeld genomen laag. Dit gaf de centrale banken de ruimte

om het monetaire beleiduim te houden Politieke gebeurtenissen, zoals de verkiezingen in

Duitsland en de onderhandelingen tussen het Verenigd Koningrijk en Europa, maakten weinig indruk

op definanciéle markten. De totaalrendementen van de meeste beleggingscatégasiaren din

ook positief. Met name aandelenmarkten kenden een goed jaar en stegen gemiddeld met bijna 20%.
Verderwas de sterke ontwikkelingvan édzN® Sy 2 LJ A OKGS @Iy RS | yRSNB
opvallend. Dit heeft het resultaat van pensioenfondsen die ldutarisiconiet geheel ofmaar

gedeeltelijk afdekken enigszins gedrukt.

Ook de meer risicovolle vastrentende categorieén kenden een goed jaar. De totaalrendementen op
eurostaatsobligaties en bedrijfsobligaties zijn per satdbterbeperkt tot licht negtief. De lage

inflatie en het aanhoudende ruime monetaire beleid maakten dat de renteniveaus laag bleven
Echter, dit heeft nievoorkomen dat de renteniveaus voeurostaatsobligaties en bedrijfsobligaties

in 2017 zijn opgelopen.

Pensioenfonds Notariddneeft, zoals veel andere Nederlandse pensioenfondsen, in 2017 enerzijds
geprofiteerd van een lichte stijging van de rente en anderzijds vajodde beleggingsresultaten op
de meer risicovolle beleggingscategorieBer saldo heeft dit geleid tot eenjgihg van de
dekkingsgraad.

3.3 Strategische beleggingsmix

De strategische beleggingsportefeuiien Pensioenfonds Notariadiestaat uit een
matchingportefeuille en een tarnportefeuille. Eiis geen normallocatie voor deze portefeuilles. Het
betreft een variabele (floating) verdeling, die eenmaal per jaar door het bestotnit vastgesteld.
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Het doel van de matchingportefeuilieshet beheersen van het renterisico van de
pensioewverplichtingen (swaprente inclusief ultimate forward rate, zoals gehanteerd DOtH.

Voor dit doel vorden (euro)staatsobligaties en swaps aangehoudiénde fusie zijn ook hypotheken
aan de matchingportefeuille toegevoef@Povan detotale portefeuille). Het bestuur streft ernaar
om het gebruik vamentederivatenzoveel mogelijite beperken.

Het strategischeenteafdekkingspercentageoer de veranderingen in de rentdie wordt
gehanteerd voor de pensioenverplichtingavas 80%. Hierbij &rd een bandbreedte vah0%
aangehouden.

De raurnportefeuilleis bedoeldvoor het extra rendement voor de benodigde stijging van de
dekkingsgraadNa de fusie zijn de categorieén high yield, euro government eragxtisch
georiénteerd beleggingsfondsegevoegd aan de bestaande returnportefeuille.

De feitelijke beleggingsportefeuille zag er op 31 december 208 volgt uit:

Matchingportefeuille per 31-12-2017

Staatsobligaties 43,7%
Hypotheken 5,9%
Subtotaal 49,6%
Bedrijfsobligaties 115%
Aandelen 320%
Private equity 1,7%
High yield 3,3%
TIRGfonds 0,6%
AegonEuro Government 0,6%
Direct vastgoed 0,3%
Liquide middelen 0,4%
Subtotaal 50,4%
Totaal 100,0%

De portefeuille kendgeen normverdeling tussen de matchiragn de reurnportefeuille. Echter,
binnen de portefeuilles werden wel normgewichten lesndbreedtes gehanteerd. In onderstaande
twee tabellen wordt de samenstelling van de matchiag de réurnportefeuille (met bandbreedtes)
weergegeverper 31 december 2017

Matchingportefeuille

Norm Bandbreedte

Staatsobligaties 47 5% geen
Hypotheken 6,0% 3%- 9%
Subtotaal 53,5%
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Returnportefeuille

Norm Bandbreedte

Bedrijfsobligaties 11,5% 9%- 14%
Aandelen 28,5% 23,5%- 33,5%
Private equity 2,0% geen
High yield 3,5% 1%- 6%
TIRGfonds 0,6% geen
Aegon Eurdsovernment 0,0% geen
Direct vastgoed 0,3% geen
Liquide middelen 0,1% 0%-5%
Subtotaal 46,5%

Totaal 100,0%

Pensioenfonds Notariaat hedfiet volledige beheer varijnbeleggingen uitbesteed aan externe
vermogensbeheerders. Diefylt ook voor het beheer van de derivatenpositie voor de afdekking van
het renterisico, het valutarisico en het daarmee samenhangende collateral management.

3.4 Portefeuilleresultaten

Vanwege de fusie zijn de beleggingsresultaten over 2017 opgedeeld pedodes. Voor de periode

van 1 januari tot en met 28 februari 2017 (duswde fusiedatum van 1 maart 2017) worden voor de
voormalige fondsel$sBMN en SNRie afzonderlijke cijfers weergegeven. De maand maart 2017 was
de transitieperiode voor Pensioenfda Notariaat (ziparagraaf 3.6)waarbij het

benchmarkrendement gelijk is gesteld aan het eigen rendement. De periode vanaf 1 april 2017 geeft
de beleggingsresultaten voor Pensioenfonds Notariaat weer.

Het doel van de matchingportefeuille is het beheersen van het renterisico van de
pensioenverplichtingen. Hiervoor werden door SNPF (euro)staatsobligaties en swaps aangehouden.
Het rendement van de matchingportefeuillas voor SNPF over de eerste twee maanden van 2017
-1,0%. Dit was lager dan het benchmarkrendement-0e5%. Het negatieve rendement werd
veroorzaakt door de licht gestegen rente.

De returnportefeuille is bedoeld voor extrandement voor de benodigde stijging van de
dekkingsgraad. Deze portefeuille bestond onder meer uit aandelen, private equity, vastgoed en
liquiditeiten. De returnportefeuille heeft voor SNPF een positief resultaat behaald van 2,7% en deed
het daarmee betedan de benchmark (2,4%). Dit was vooral te danken aan de aandelenportefeuille,
die een rendement behaalde van 4,6% (benchmark: 4,7%).

Het totaalrendement van SNPF over de eerste twee maanden van 2017 was 0,7% (benchmark: 0,8%).
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De beleggingsportefeuille van SBMN exclusief het liability matching fonds heeft over de eerste twee
maanden van 2017 een rendement behaald van 2,1%. Dit was iets hoger dan het benchmark
rendement van 1,9%.

Voor de beleggingsportefeuille inclusief het liability matching fonds ligt het rendement op 1,2%.

Voor maart 2017 is vanwege de samenvoeging van de beleggingsportefeuillesfuaieftandsen

een zogenoemde performance holiday ingesteld. Dit houdt irhdabenchmarkrendement gelijk is
gesteld aan het eigen rendememiet rendement van de totale portefeuille en de benchmark
bedraagt in maart 20170,8%. Dit komt voornamelijk door een negatief rendement op de
matchingportefeuille van2,4% door een stijging van de rente. In de returnportefeuille was er sprake
van een pagitief rendement op aandelen (0,8%) en private equity (5,7%).

Het benchmarkrendement van de matchingportefeuille is afgeleid van de ontwikkeling van de
waarde van dgensioenverplichtingen door veranderingen in de rente. De waarde van de
pensioenverplichtingen nam iets toe door een lichte daling van de rente. Over 2017 bedroeg het
benchmarkrendement 0,2%. De beleggingen binnen de matchingportefeuille hadden tottdoel di
rendement zo goed mogelijk te volgen. In 2017 was het rendement van de beleggingen binnen de
matchingportefeuille met0,6% lager dan de benchmark.

De returnportefeuille bestond eind 2017 uit wereldwijde aandelen, bedrijfsobligaties, high yield
obligaties, eeractisch georiénteerd beleggingsfondkrect vastgoed en private equity. Op jaarbasis
behaalde de rendementsportefeuille een positief resultaan 7,2%. Dit resultaat is gelijk aan het
benchmarkresultaat.

Aandelen opkomende markten was in 2017 de best presterende beleggingscategorie met een
rendement van 10,1%. De gehele aandelenportefeuille werd passief belegd. Na het afdekken van het
valutarisico kende de aandelenportefeuille over het jaar 2017 een rendement van 10,3%

(benchmark: 10,1%). Het afdekken van het valutarisico had een groot positief effect in 2017. Het
behaalde aandelenrendement véor het afdekken van het valutarisico was 3,6%.

De portefeuille bedrijfsleningen behaalde over 2017 een resultaat van 2,2%. Dit was circa 0,2% beter
dan het resultaat van de benchmark (2,0%). Omdat deze portefeuille actief werd beheerd, was een
afwijking ten opzichte van de benchmark te verwachten. Be&tenogensbeheerders (PIMCO en

Aegon) hebben hun benchmark weten te verslaan.

Het high yield fonds heeft over 2017 een rendement behaald van 2,8%. Dit was 0,5% lager dan het
benchmarkresultaat (3,3%).

Het rendement van het TIRfOnds (actisch georiéntderd beleggingsfonds) bedroeg over 20371%
(benchmark 0,6%).
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Het rendement van private equity bedroeg 5,1%. In 2017 werd het benchmarkresultaat gelijkgesteld
aan het daadwerkelijk behaalde rendement. In 2017 hebben de private equity partijen
gezamenlf € yIT YAft22Sy dAG3IS]TSSNRO®

Degrootstedirect vastgoedbelegging van het fonds betrof het kantoorpand aan hetirspui
Den Haag. Jaarlijks bepaalt een onafhankelijk en beédigd taxateur de waarde van het pand. De
waarde van het panderd op deze taxatie asepastenisin2013 S a G4 S3 S y3mifjdeh NJ € T X

Het totaalrendement in 204 bedroeg 3,2%Dit wasiets lagerdan het rendement van de benchmark
(3,5%).

3.5 Z-score

De zscore laat zien of een pensioenfonds de normportefeuille (benchmark) al dan niet heeft
verslagen. De maatstaf voor de performancetoets, de gemiddett®e over normaal gesproken

vijf jaar, is 0 of hogeangezien Pensioenfonds Notariaat slactitrca één jaar bestaat, is de

maatstaf voor de performance toets ovefidar nog niet te bepalen. De berekendscore betreft

alleen 2017 en geeft daarmee nog geen goed bdadédzscore van Pensioenfonds Notariaat in 2017
bedraagt-0,16 Het totale rendement was over de periode maart 2017 tot en met 31 december 2017
met 3,2% positief. De score voor de performancetoets was in 2018 De wettelijke

minimumscore die behaald ned worden voor de performancetoets is 0.

2017

Feitelijk rendement 3,22
Normrendement 3,50
Z-score -0,16
Performancetoets -0,16

3.6  Transitie matching- en aandelenportefeuille

Per fusiedatum is het vermogen van voormalig SBMN en SiNRéngevoegd. Het vermogen van
voormalig SBMN is pefeddatum ondergebracht in de administratie bij de bewaarnemer van
Pensioenfonds Notariaat. Het vermogen van voormalig SNPF werd daar al geadministreerd.

Voor wat betreft het beheer van de belegginggedéeuilles was het uitgangspunt om daar waar

mogelijk gebruik te maken van de vermogensbeheerders die al waren aangesteld door de voormalige
fondsen. Voor de matchingportefeuille en de aandelenportefeuille betekende dit dat door het

bestuur een keuze isegnaakt tussen de vermogensbeheerders waarmee door de voormalige

fondsen een overeenkomst was gesloten. De betreffende vermogensbeheerders hadluizn

meegedaan aan het selectieproces.

Op 9 maart 2017 zijn de matchingportefeuilles van voormalig SBVMBN&# ondergebracht in één
mandaat. De beleggingen in heegonSLM fonds en hetegonCore Eurozone Government Bond
Fund zijn als gevolg hiervan beéindigd. Het matchingmandaat wordt beheerd door Achmea
Investment Management B.V.
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Na afronding van de transitie van het matchingmandaat is op 23 maart 2017 de wereldwijde
aandelenportefeuille samengevoegd. Voor het begeleiden van deze transitie is een transitiemanager
aangesteldVoormaligSBMN belegde via een beleggingsfonds vegoAin wereldwijde aandelen.
VoormaligSNPF had de aandelenportefeuille discretionair onder beheer bij BlackRock. De positie in
het beleggingsfonds varegonis geliquideerd. De vrijgekomen middelen zijn ondergebracht in het
discretionaire mandaat dat wordt Imeerd door BlackRock.

Zowel de transitie van de matchingportefeuille als de aandelenportefasitle efficiént mogelijk
uitgevoerd. Daar waar mogelijk isdelenuit de diverse beleggingsfondsen getreden. De kosten voor
beide transities zijim 363.00Q Door het samenvoegen van de portefeuilieeen jaarlijkse
kostenbesparing vaa ,181miljoengerealiseerd.

3.7 Vooruitblik

Eind 2017 heeft het bestuur besloten de beleggingsportefeuille vemdeptimaliserenHiervoor
worden in 2018wee portefeuillesmet Europese bedrijfsobligaties samengevoegdvemdt afscheid
genomen van eetactisch georiénteerd beleggingsfon@dRGfonds) Een belangrijke drijfveer voor
deze besluitvorming isieer eenvoud in de beleggigsigortefeuille erkosten en risicobeheersing.

Het ESGEnvironmental, Social, Governajtxleidwordt eenvan debelangrijkeonderwerpen
waaraanhet fondsin 2018aandachtbesteedt. h kaartwordt gebrachtop welkeES&Eebieden
Pensioenfonds Notariadttet accentwil leggen, hoe dit wordt opgenomen in het beleggingsbeleid en
op welke maniedit wordt geimplementeerd in de beleggingsportefeuille.

Daarnaast is voor 2018 de aansturing van het vermogensbehearazmtafitspunt. Het bestuur
onderzoekt de toegevoegde waarde van alternatieven vooorg@nisatievan het vermogensbeheer.
Andere onderwerpen die in 2018 nadrukkelijk op de agenda komen te stg@ahet beleidvoor
beleggen in Nederlandse hypotheken en hetidVvoor hetafdekken varhet valutarisico.
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4.1 Verplichtingen van een pensioenfonds

De verplichtingen van een pensioenfonds bestaan uit de pensioenuitkeringen die het fonds, op basis
van het pensioenreglement, in deekomst verwacht uit te keren aan (@deelnemers en
pensioengerechtigden. Hiervoor houdt het fonds een voorziening aan die wordt gewaardeerd op
basis van de actuariéle grondslagen, zoals opgenomen in de Actuariéle en bedrijfstechnische nota
(Abtn). Dezevoorziening, in de jaarrekening aangeduid als technische voorzieningen, wijzigt door
mutaties in het deelnemersbestand, wijziging van de actuariéle veronderstellingen en resultaten als
gevolg van de afwijking tussen verwachtingen en waarnemingen.

4.2 Ontwikkeling technische voorzieningen

De technische voorzieningen bestaan uit een voorziening pensioenverplichtingen voor rekening en
risico van het pensioenfonds en de voorziening die is ondergebracht bij een verzekeraar middels een
garantiecontract. In ondstaande tabel is de ontwikkeling van de voorziening
LISYyaA2Sy@SNLIX AOKGUAY3ISY @22NJ NB1SyAy3a Sy NRaAO2

2017 2016

Stand per 1 januari 2.594.717 2.376.543
Toevoegingen:

Aanspraken enisicopremies 56.168 50.398
Overgenomen pensioenverplichtingen 663 463
Verhoging aanspraken SBMidelnemers 28.042 -
Onttrekkingen:

Uitkeringen -72.426 -70.636
Overgedragen pensioenverplichtingen -795 -498
Vrijval van kosten -1.599 -1.709
Mutatie marktrente -32.961 227.837
Wijziging actuariéle grondslageh methoden -9.432 8.709
Resultaat op kanssystemen, correcties

en overige resultaten -1.212 3.610
Stand per 31 december 2.561.165 2.594.717

De totale technische voorzieningen zijn als volgt opgeboovaddS RN 38y E € modnnnoyY

2017 2016
Aanspraken voor risico van het fonds 2.561.165 2.594.717
Herverzekerde aanspraken voor
rekening van het fonds 27.351 29.226
Aanspraken voor rekening en risico van
deelnemers - -
Totaal 2.588.516 2.623.943
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4.3 Pensioenregeling

Pensioenfonds Notariaatoert drie pensioenregelingen uit voor drie verschillende groepen
deelnemers: kandidaatotarissen iloondienst en toegevoegd notarissen, zelfstandig gevestigde
(kandidaat)notarissen en medewerkers in het notariaat. De PensioenKamer en de Bond v
Medewerkers in het Notariaat zijn (in wisselende samenstelling) verantwoordelijk voor de inhoud
van de pensienregelingenDe opdrachtervoor de uitvoering van de pensioenregelingen zijn
indertijd afgegeven aaan na toetsing aanvaard dode toenmaligebesturen varSBMN en SNPF

De drie regelingen kennen de volgermeereenkomsten

1. De regelingen zijn gebaseerd op het middelloonsysteemvoetwaardelijkendexatie;

2. Alle regelingen kennen naast hmtderdomgpensioen een nabestaandenpensioen;

3. De pensioeapbouw vindt plaats ofpasis van een opbouwpercentage per deelnemersjaar,
gerelateerd aan een individueel vastgestelde pensioengrondgitaseerd op salaris of
inkomen);

Bij arbeidsongeschiktheid is sprake vaiemievrijevoortzetting van de pensioenopbouw;

De regelingnkemen keuzemogelijkheden bij pensionerifgoeger/later met pensioen,
hoog/laagconstructie, uitruil van partnerpensiogn

ok

De pensioenregelingeroer kandidaatnotarissen er{toegevoegq notarissen voorziein een
arbeidsongeschiktheidspensioen

Onderstaad zijn voor de verschillendespsioenregelingeue franchiseen het maximum
pensioengevend salarspgenomen(2017):

Pensioenregeling Franchise = Maximum pensioengevend
in € salaris in €

Medewerkers in het notariaat 15.849 94.072

Toegevoegd notarissen en

kandidaatnotarissen in loondienst 14.060 60.792

Zelfstandig gevestigde (kandidaaibtarissen 14.060 53.706

Pensioenfonds Notariadteeft de ambitie om de pensioenen waardevast te houden door middel van
het verhogen van de (opgebouwde) pensioeneeglagerlening) Op basis van de huidige inzichten
wordt voorzien dat in de komende jar@en verhoging van de pensioenen \ga(ex)dednemers

en pensioengerechtigdemiet mogelijk isBij een verdere verslechtering van de financiéle situatie
van het fondskaneen verlaging van de pensioenen een mogelijke maatregel zijn om de situatie te
verbeteren.Gevolg hiervanis dat de(toekomstige)pensioeren niet megroeien met de (eventuele)
prijsinflatie.

Bovengenoemde maatregelen zijn afhankelijk van de hoogte van de beleidsdekkingBjjraad.
beleidsdekkingsgraad tussee 1043% en 114,3% kan Pensioenfonds Notariaat de pensioenen niet
verhogen. Vanaf een beleidsdekkingsgraad van 114,3% kan het bestuur ertoe besluiten de
prijsinflatie gedeeltelijk te compenseren met een toeslag. Ligt de dekkingsgraad boven de 127%, dan
is een volledige compensatie van de prijsinflatie mogatijits daamee de toekomstbestendigheid

van het fonds niet in gevaar konBij een beleidsdekkingsgraad lager dan 3@wordende

pensioenen mogelijk verlaagbBeze uitgangspunten zijn opgenomen in het toeslagbeleid.
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Het al dan niet behalen vate vastgestelde toeslagambitie is afhankelijk van de
financieringsstructuur van het fonds en de risicohoudirgwordt aangenomen. Naarmate het
fonds meer risico in zijn beleggingeeemt, neemt de kans op toeslagen toe. De &@p het
verlagenvan de nominale (reglementaire) pensioenaanspraken neemt dan echter eveneens toe.
Over de risicohouding van het fonds vindt afstemming met sociale partners plaats.

4.4 Resultaat naar actuariéle component

Het resultaat van het fonds kan worden geanalyseerd naar actuariéle oorzaken. De uitkomsten zijn
2LJ3SYy2YSY Ay RS NBadz GFIFGoSLIEAYI yIFN I OGdz NR S €

2017 2016
Resultaat op beleggingsopbrengsten, istren
indexatie
Beleggingsopbrengsten 95.523 243.166
Benodigde interest/mutatie marktrente 38.445 -226.417
Indexatie - -
133.968 16.757

5S 6SfS3IIAYyITa2LIBNBy3IaGSy T A2y 3IStAel 19658.RS Ay R
Delasten voor indexatie en de benodigde interesttoevoeging aan de voorziening

pensioenverplichtingen worden gefinancierd uit de beleggingsopbrengsten. De lasten van de indexatie
betreffen de kosten van de inkoop van gg@wentueleltoegepaste verhoginffjoedag)van de

pensioenaanspraken perjdnuari volgend op het verslagjaar. In Z04 op de pensioenaanspraken van
(ex)deelnemers en pensioengerechtigden geen voorwaardelijke toeslag verleend.

Bij de vaststelling van de actuarieel benodigde intrest vo&i726 de door DNB vastgestelde
rentetermijnstructuur gehanteerdit resulteerde in een verlaging van tbehnische voorziening van
€ 32.961.

2017 2016
Resultaat op premie
Feitelijke premie 61.197 58.372
Actuarieelbenodigde premie -68558 -59.397
-7.361 -1.025

De totale pensioenlasten bestaan uit de kosten van de pensioenopbouw, de actuarieel benodigde
rente en een opslag voor de uitvoeringskosten. De jaarlijkse pensioenpremie wordt vooraf
vastgesteld. Voor de pensioenopbouw in het verslagjaar wordt jaarlifiaf/een actuarieel
benodigde premie berekend. Het verschil tussen de actuarieel benodigde premie en de feitelijke
premie vormt het resultaat ople premie. Dit resultaat is beschikbaar voor het bereiken of in stand
houden van het vereist eigen vermogete resultaat is negatief (2016: negatiefinanciering van
toeslagen vindt plaats vanuit het overrendement.
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Deniet-gedemptekostendekkende, gedempieostendekkenden feitelijke premie bedragen als
volgt:

2017 2016
Niet-gedemptekostendekkende premie 76.651 66.913
Gedempte kostendekkende premie 58.342 56.845
Feitelijke premie 61.197 58.372

De nietgedempte kostendekkende premie is als volgt opgebouwd:

2017 2016
Actuarieel benodigde koopsom voor
pensioenopbouw en risicodekking 63.603 53.484
Opslag voor vereist eigen vermogen
bij deze pensioenopbouw 8.421 7.516
Opslag voor uitvoeringskosten 4.627 5.913
Niet-gedempte kostendekkende premie 76.651 66.913

Het fonds hanteert een premiesystematiek waarbij demping wordt toegepast (gedempte
kostendekkende premie). Het bestuur maakte daarmee gebruik van de mogelijkheden die het
nieuwe Financieel Toetsingskader biedt. Hierdoor wordt over een langere period¢abdisatie
van de pensioenpremie bereikt. Het bestuur heeft daarbij als randvoorwaarde gesteld dat de
pensioenpremie zodanig wordt vastgesteld dat die de solvabiliteit van het fonds niet adhast.
gedempte kostendekkende premie bedraagt in 2@1568.342 De ontvangen feitelijke premie

0 S R NJ 61.59{ ends dus hoger dan de minimaal te ontvangen premiebijdgegempte
kostendekkende premie)

2017 2016

Resultaat op kosten
Beschikbaar uit premie en voorziening 6.123 7.051
Werkelijke uitvoeringskosten -6.123 -7.051
0 0

In de pensioenpremie is een opslag opgenomen om de kosten voor de uitvoering van de
pensioenregeling te dekken. De voorziening pensioenverplichtingen kent daarnaast een opslag van
2,2%, diebeschikbaar komt bij het uitkeren van pensioenen. De werkelijke kosten betreffen de in de
jaarrekening verantwoorde kosteam de dotatie aan de technische voorzieniBgarbij zijn @
vermogensbeheerkosten niet inbegrepeneorden ten laste van de belgmgsopbrengsten

gebracht.
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2017 2016

Resultaat op leven

Werkelijke vrijval en beschikbaar uit premie 30.465 27.067

Verwachte vrijval en benodigd

vanwege overlijden -30.787 -28.692
-322 -1.625

Bij de financiering van deensioenregeling wordt rekening gehouden met een levensverwachting.
Doordat het werkelijke overlijden van deelnemers en pensioengerechtigden afwijkt van deze
verwachting, ontstaat een resultaat op leven. In 2@das er sprake van een resultaat op leven van
€ 322negatief(2016: € 1.625negatie).

2017 2016
Resultaat op arbeidsongeschiktheid
Saldo herverzekering
arbeidsongeschiktheidspensioen - 4.245
Beschikbaauit risicokoopsom 4.149 3.432
Benodigde toevoegingieke deelnemers (IBNR) =277 -6.400
Mutatie in arbeidsongeschiktheid -1.735 -1.020
2.137 257

In de pensioenpremie is een opslag inbegrepen voor de kosten van het verlenen van
premievrijstelling bij arbeidsongeschiktheid. Daartegeer staat de toevoeging aan de voorziening
pensioenverplichtingen om dit onderdeel in de toekomst te kunnen financieren. Het resultaat op
arbeidsongeschiktheid geeft aan in hoeverre de hiervoor bestemde middelen de kosten dekken. Dit
resultaat was in 200 €l37hJ® A A ( A SA57 positief ldeYresaltaat op arbeidsongeschiktheid
heeft voornamelijk betrekking op de in eigen beheer gehouden premievrije opbouw bij
arbeidsongeschiktheid. De verzekering van het arbeidsongeschiktheidspensioen (en het daarin
besloten arbeidsongeschiktheidsrisico) is ondergebracht bij een herverzekeraar.

2017 2016

Overige resultaten
Resultaat op uitkeringen 110 -193
Resultaat op waardeoverdrachten -14 79
Actuarieel resultaat op mutaties -603 -278
Overige ercorrecties -18.651 -10.630
-19.158 -11.022

HSG NXB &adz G I G 118)Igkeftzaniif HOaN@rmg deSvgrkelike uitkeringen afwijken van het
verwachte uitkeringenpatroon. Daarin zijn de actuariéle effecten varheeag/laagpensioen en
pensioenuitstel meegenomen.

I SG NBadzZ G F G 2L -8)wortReé3odrgsakndodted &iij8ng tussen de

wettelijke rekenregels die van toepassing zijn bij waardeoverdrachten en de actuariéle grondslagen
die hetfonds zelf hanteertt SG | OG dzZ NXA SSt NIBEetieffeh résultated die dzi | G A S &
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worden veroorzaakt door actuariéle effecten bij uitruil van de ene in de andere pensioensoort.

Onder overigeesultateno €18.61) valen onder meerde verhogingzan aanspraken van voormalig

SBMNR S St y S 2804E), dé rautatie vanwege de synchronisatie van de actuariéle grondslagen

van voormaligSBMN en SNRFI y 6 S3S RS FdzaAS (dzaa$%482)enrSARS LISy aaA:
correcties en andere lasten énl (i S-43). 6 €

De mutatie vanwegeée synchronisatie vade actuariéle grondslagewman de voormalige fondsen

bestaat uit de volgende posten:

1 toepassing van nieuwe ervaringssterftecorrectiefactoren voor voormalig SBMN en SNPF ter
grootte vane 387,

f wijziging van d@artnerfrequentiesd 2 2 NJ @2 2 N k16553 { . ab 0Oc¢

1 aanpassing vade opslag voohet wezenpensioen van 5% naar 1% voor voormalig SNPF
0 d.900)ende aanpassing van de opslag voor uitvoeringskosten van 2,6% naar 2,2% voor
voormaligSBMM € n domnd @ Soh ¥Sy

2017 2016

Totaal resultaat 109.264 -3.342
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5.1 Inleiding

Pensioenfonds Notariadteeft eenparitair bestuursmodelHet intern toezichwvordt uitgevoerd
door een raad van toezichf\an het verantwoordingsorgaan, dat bestaétdeelnemers,
ex-deelnemers ermensioengerechtigden, wordt verantwoording afgeleBaarnaast heeft het
verantwoordingsorgaan een adviesrble PensioenKamgtlie bestaat uit tweecommissisvan de
KNB(werkgevers en werknemersgn de Bond van Medewerkers in het Notarjadjn de
opdrachtgeves vanPensioenfonds Notariaat

Organogram bestuurlijke organisatie

PensioenKamer/
Bond van Medewerkers

in het Notariaat

Bestuur

Directie/ Risicomanagement -
Bestuursbureau functie

5.2 Opdrachtgeverschap

De Koninklijke Notariéle Beroepsorganisatie (KNB) treedt samen met de Bond van Medewerkers in
het Notariaat op als opdrachtgever van Pensioenfonds Notariaat voor de uitvoering van de
pensioenregeling. De KNB heeft hiervoor de WerkgewsrdVerknemerscomrssie ingericht die

samen de PensioenKamer vormen. De Werkgewrg/erknemerscommissie stellen de inhoud van
de pensioenregeling voor kandidaabtarissen (in loondienst) en de toegevoegd notarissen est.
Bond van Medewerkers in het Notariaat en de Wggverscommissie stellen de inhoud van de
pensioenregeling voor de Medewerkers in het Notariaat viastWerkgeverscommissatieen

bepaalt de pensioenregeling voor de zelfstandig gevestigde (kanéjdatrissen. De
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opdrachtgevers maken gebruik van eigadterne adviseurs en worden zo nodig inhoudelijk
ondersteund door het fonds.

Pensioenfonds Notariaat geeft bij de opdrachtverlening aan onder welke voorwaarden (zoals de
hoogte van de premie) de pensioenregeling kan worden uitgevoerd.

Door de overheid is besloten de fiscalensioenrichtleeftijd per 1 januari 2018 te verhogen van 67
naar 68 jaar. Veelal betekent dit voor pensioenregelingen dat ofwel de jaarlijkse pensioenopbouw
moet worden aangepast (bij vasthouden aan de leeftijd van 67 jaar) of dat de pensioenrichtleeftijd
inderdaad moet worden verhoogd naar 68 jaar.

De PensioenKamer en de Bond van Medewerkers in het Notariaat hebben samen met hun externe
adviseur en het fonds bekeken of er een mogelijkheid was om de pensioenleeftijd op 67 jaar te
houden. Dit bleek binnenadbestaande pensioenregeling mogelijk voor alle deelnemersgroepen,
zonder aanpassing van de pensioenopbouw. Sociale partners hechten er om verschillende redenen
aan om in 2018 vast te houden aan de bestaande pensioenrichtleeftijd. De verwachting is wel dat
aanpassing van de pensioenrichtleeftijd in de komende jaren alsnog isofligor de fusie heeft er

in 2017 echter al intensieve communicatie met alle belanghebbenden moeten plaatsvinden, en bij de
aanstaande herziening van het Nederlandse pensioenstesetiat weer nodig zijn. De

PensioenKamer grijpt dat moment liever aan om eventuele andere wijzigingen door te voeren.

Pensioenfonds Notariaat kent drie pensioenregelingen en drie pensioenreglementen. Om
efficiéntievoordelen te behalen, is ernaar gestreefd deze pensioenreglementen zoveel mogelijk op
elkaar af te stemmen, zonder afbreuk te doen aan de inhoud van de regelingen. Met sociale partners
is afgestemd wat deze aanpassingen tot gevolg hebben voor de pengiamririg. De aanpassingen
leiden tot uniformering van de keuzemogelijkheden van het fonds bij pensionering, de
uitkeringsmomenten en de definities en terminologie in de pensioenreglementen.

Sociale partners waren betrokken bij de aanystmaalbaarheidstoets die begin 2017 is uitgevoerd
(zieook240 @ 5F I NbA2 A& YSiG a20AFfS LI NIYySNAR @glFad3asSad
in ieder geval overleg met hen nodig is over de haalbaarheid van de uitvoering van de

pensioenregelingen. Naar aanleiding van een eerste voorstel hebben sociale partners het bestuur
ISONI F 3R RS 2yRSNENBYI Sy o0FAYFYOAsEtS NIGA2Qa0 A S
voorstel overgenomen.

Uit het ledenonderzoekamar de verplichte deelname aan het pensioenfonds dat door de KNB onder

haar leden is uitgevoerd, bleek dat er een (krappe) meerderheid van de beroepsgroep in totaliteit

@22N) KFIYRKIZAy3a @y RS OSNLI AOKIAY BHHZESE ty A BH QA KB ¢
ingevuld. Hierbij kan meespelen dat de kennis van de pensioenregeling en het pensioenfonds laag is.
Pensioenfonds Notariaat heeft geconstateerd dat bij sociale partners deze gedachte ook bestaat.

Alhoewel de eerste verantwoordelijkheid In@or bij het fonds ligt, willen zij aan de verbetering

hiervan een bijdrage leveren.

Om sociale partners inzicht te geven in de financiéle situatie van het fonds, werden met de
PensioenKamer en Bond van Medewerkers in het Notariaat in éemiarende sessie de
jaarverslager?016 besproken.
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5.3 Bestuursorganen en hun activiteiten

Het bestuur kent een paritair bestuursmodel en bestaat statutair uit acht leden, waarvedess
namenshet notariaat. Twee leden zijn benoemd vanuit hun expertise op specifieke beleidsterreinen.
Van de zes ledemamenshet notariaat worden er drie voorgedragen door de KNB (één uit de groep
van kandidaahotarissen en toegevoegd notarissen en twee uit deegrvan notarissen). Twee
bestuursleden worden voorgedragen door dend van Medewerkers in het Notariaah één

bestuurslid wordt gekozen door de pensioengerechtigden. Alle bestuursleden van Pensioenfonds
Notariaat, uitgezonderd het bestuurslid namenspmsioengerechtigden, hadden eerder zitting in

het bestuur van voormalig SNPF of SBMN.

Daarnaast kende het bestuur in 2017 twee toehoorders bij de bestuursvergaderingen in de aanloop
naar hun benoeming tot bestuurslid. Eén van de toehoorders, de heer A.J.M. Japserl, januari
2018tot het bestuur toegetreden nadat van de heer Loof ek 7 de zittingstermijn afliep

Het bestuur laat zich terzijde staan door een externe adviserend actuaris en een externe
onafhankelijk accountant. Daarnaast wordt het bestuur op de verschillende beleidsterreinen
geadviseerd door de baesurscommissies.

Het bestuur is in functie getreden op het moment van fusie tussen SBMN erpSNPmmaart 2017.
De bestuursleden waren véor dat moment als leden van het bestuuPeasioenfonds Notariaa
oprichtingal zeer nadrukkelijk betrokken bij het fusieproces. Vele activiteiedit kaderzijn bij de
start vanhet fusiefondsafgerond. Bkele dossiers kenden een langere doorlooptijd. De fusie heeft
dan ook in 2017 nog veel tijd en energie gevraagd van het huidige bestuur.

Veel aandachts uitgegaan naamnet proces van samenvoeging van de door TKP uitgevoerde
pensioenadministraties. Nauwget werd het hiertoe opgezette project gevolgd. Om effiti&gim de
pensioemitvoering te bereikenwas het nodig de verschillende pensioenreglementen van het fonds
waar mogelijk te uniformererDit procesvas bij devaststelling van de nieuwgensioenreglementen
eind 201 7gereed

Ook heefthet bestuurin het verslagaarveel aandachbesteed aarde opzet varhet
risicomanagement. De aanleiding hieorwas tweeledig. Het bestuur van het fonds is ervan
overtuigd dat een goedgericht risicokader essentieel is voor een afgewogen besluitvorming
waarbij rekening wordt gehouden met de risicohouding dievarleg metde opdrachtgevers wordt
bepaald Daarnaasspeetie het bij voormaligSNPF gehoudem-site onderzoeknaar de uitbesteding
vanhet pensioenbeheeaan TKPmee (2016). Dit onderzoek gafinleiding de nodige stappen te
zetten in de opzet vahet risicobeheer erle risicaontrolcyclusvoor deuitbesteding.

Tijdens enkel¢hemasessiesnet het bestuurziindesi NI § SIA A 0KS Sy 2LISNI GA2y St
gebracht, gewogen en gerelateerd aan de strategische doelstellingen van het fonds. Dit alles
resulteerdeonder meerin eenrisicchandboeken -charter. In dit gehele proces is veelvuldig overlegd

met DNBdie herbij waardevolle feedback gaf.

Begin 2018 woren de aanbevelingen uliet genoemdeon-site onderzoeldoor het bestuur
afgerond
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Zoals vele andere pensioenfondsen heeft Bgsioenfonds Notariaathaar aanleiding van een
oproep van DNBgedurende de zomer van 204 missievyisie en strategie voor de komende vijf
jaar vastgelegd. In het visiedocument zijn de ambitiesr de konendejarenbeschrevenDie
hebbenonder andere betrekkingp het bereiken van synergievoordelatg verbreding van het
draagvlak van het fondde instroomvan geschikte bestuurdeen de verbetering van het imadoie

ook 11.2). Jaarlijks toetst hdbestuur de voortgang. De raad van toezicht was nadrukkelijk betrokken
bij de totstandkoming van het document.

In aanloop naar de fusie is veel werk verricht om de inrichting van het vermogensbeheer van
Pensioenfonds Not&éat vorm te geven. Ook nadat de fusie een feit was, zijn er op dit terrein nog
diverse onderwerpen door het bestuur geagendeerd en zijn daarover besluiten genomen.

Tijdens meerdere vergaderingenuggebreidaandacht besteed aan hehderbrengen van de
creditportefeuille van het fonds. Na zorgvuldige afweging van de aanbiedingen van externe
vermogenbeheerders, is de keuze gevallen egdh De implementatie van deze keuze vindt in 2018
plaats.In het kader van het vereenvoudigen vamidrichting van de beleggingsportefeuille, is
nadrukkelijk gekeken naar de samenstelling van de verschillende beleggingsinstruraeatign
besluiten genomen die in 2018 worden geimplementeerd.

Ook de aanstaande verkoop van het kantoorpand aan heti8en Haag vroeg aandacht van het
bestuur.In 2017 is een deel van het kantoor (gedeelte aan Ammunitiehaven) al verkocht.

In 2017 heeft het bestuur voor het eerst als fusiefonds een haalbaarheidstoets laten uitvoeren. Om
diereden had deze toets het karakter van een aanvangshaalbaarheidsibetsmee zijale
ondergrenzerbepaald voohet pensioenresultaat dat mete huidige financiéle inrichting van het
fonds kan worden bereikt. In goed overleg met sociale partnerslgipndergrenzen vastgesteldie
overigens in lijn liggen meke eerder bepaalde ondergrenzen kijormaligSBMN en SNPF

Per 1 januari 2018 is de fiscale pensioenrichtleeftgdhoogd van 67 naar 68 jad?ensioenfonds
Notariaatkent inzijn pensioemegelingen een pensioenrichtleeftijd van 67 jaar. Sociale partners
hebben aangegeven vast te willen houden aan de pensioenrichtleeftijd van 6Ujaaader
onderzoek ih overleg metde adviserend actuafbleekdat dit binnen denhuidige
pensioenregelingen mogelijkas zonder aanpassing van de pensioenopbouwy€pmoek van
sociale partnersieeft het bestuur beslotenna toetsing aan weten regelgeving het
pensioenreglement opitipunt niet te wijzigenOp langere termijn isvanwege de koppeling met de
levensverwachting een verhoging van de pensioenleeftijd te verwachten.

Bij de wijziging van de Wet op het notarisambt, die nodig was om een fusie tussen beide fondsen
mogelijk te maken, is in de Memorie van Toelichting opgenomen dat er binnen de beroepsgroep een
draagvlakonderzoek zou worden uitgevoeln ledeonderzoek, meals belangrijkste vraag of men

vOor of tegen een verplichte pensioenregeling is, is in 2017 door de KNB ter hand genomen. Door een
groot aantal (kandidaanotarissenis hieraan deelgenomen. Uit de beantwoording bleek geen

duidelijke meerderheid voor atbaffing van de bestaande wettelijke verplichte pensioenregeling. De
KNBconcludeer@ dat er vooral vraag was naar verdere flexibilisering binnen de pensioenregeling

Ook werd geconstateerd dat veel deelnemers door onvoldoende kennis van de pensioegregslin

goed hun pensioenvoorkeurdkunnen aangeven. Met de juiste communicatie kan hierin verandering
worden gebrachtZowel het fonds als sociale partners willen hieraan invulling gdoarenende
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eigen rol en verantwoordelijkheid

Naast de hiervoor genoemde onderwerpen heeft het bestuur continu aandacht gehad voor de

financiéle situatie van het fonds. Aan de hand van maandelijkse rapportages en kwartaalrapportages

is de dekkingsgraad nauwlettend gevolgd. Ook is veel aandacht besdeede premieen

toeslagvaststelling voor 2018 en het jaarverslag 2016. In het bestuur is daarnaast stilgestaan bij het

NA &AO2 RI die n@ebi il perkicdtfdhdsRvorden gemeld, geen pensioenpremie wordt
afgedragenLater in de tijd bestaatét risico dat zij wel aanspraak kunnen maken op een parfer
ouderdomspensioer. Y HnamMy $2NRSYy RS Y23StAaa21S AYLI OG Sy N
evenals mogelijkbeheersmaatregelen hiervoor.

Verder zijn in het verslagjaar diverse fondsdocuiea geévalueerd en op basis daarvan
geactualiseerdTot slotwerd aandacht besteed aan onderwerpen die in 20p8le agenda staan,
zoals de toeziclsbnderwerpen van DNB en d@plementatievande Algemena/erordening
CGegevensbescherming dret ESGeleid (maatschappelijk verantwoord beleggen).

De raad van toezicht, die bestaat uit drie externe deskundigen, vervult bij Pensioenfonds Notariaat
de rol van het intern toezicht, zoals bedoeld inREnsioenwetn de Code Pensioenfosen. De

raad van toezicht rapporteert zijn bevindingen aan het bestuur en legt verantwoording af aan het
verantwoordingsorgaan. Daarbij gebruikt de raad van toezicht de door de Vereniging Intern
Toezichthouders Pensioensector (VITP) opgestelde toezicl#scod

De raad van toezicht beoordeelt de beleida bestuursprocedures, de bestuursprocessen en de

checks and balances van het fonds. Ook beoordeelt de raad van toezicht de wijze waarop het fonds

wordt aangestuurd en de wijze waarop door het bestuur wordt®S 3+ 'y YS{i RS NAaAO2!¢
langere termijn. Voor een goed beeld hiervan overleggen de raad van toezicht en het bestuur

regelmatig. De raad van toezicht heeft in het verslagjaar zesmaal zelfstandig vergaderd en ook

viermaal met het bestuur. Daarnaast liteen sessie met het bestuur plaatsgevonden waarin is

gesproken over de missie, visie en strategie van Pensioenfonds Notariaat. Tweemaal heeft de raad

van toezicht overleg gevoerd met het verantwoordingsorgaan, waarbij eenmasdatbankelijk

accountanten certificerend actuaris aanwezig waren om hun bevindingen ten aanzien van de

jaarverslagen 2016 te bespreken.

De beide raden van toezicht van voorm&@BMN en SNRfadden ieder aandachtspunten voor het
fusiefonds geformuleerd. De raad van toezicht van Pensioenfonds Notariaat heeft die gebundeld tot
negen aandachtspunten, die regelmatig aan de orde zijn gekomen. De fusie en daarmee beoogde
synergievoordelen waren kehgrijke onderwerpen op de agenda van de raad van toezicht. Daarbij
had de raad met name o0og voor het consolidatieproces en de kostenontwikkeling. Tot slot heeft de
monitoring van de inrichting van het vermogensbeheer van Pensioenfonds Notariaat de nodige
aandacht gevraagd.

In de eerste maanden va@t017zijn verkiezingen gehouden voor hatrantwoordingsorgaan van
Pensioenfonds NotariaaDe zeven leden van het verantwoordingsorgaana@ir25 april 2017
benoemd door het bestuur. Eé&etel wordt bezet door eeax-deelnemer, de overige zetels door
deelnemers (vier) en pensioengerechtigden (twee). De deelnemers en pensioengerechtigden zijn
vertegenwoordigd op basis van de onderlinge getalsverhoudingeor het opdoen van de

benodigde gemene kennisver pensioen en pensioenfondsen heeft het verantwoordingsorgaan
een opleiding gevolt
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In 2017 is veel aandacht van het verantwoordingsorgaan uitgegaardeadarichtingvan dit orgaan,
kennigergroting ten aanzien van het fonds en zijn organisatidesjaarverslagen over 2016. Door
het verantwoordingsorgaan zijn verschillende adviezen uitgebracht, onder andere over het
communicatiebeleidsplan en de premie voor 2018. @eé&ft het verantwoordingsorgaaman het
bestuureen bindend advies uitgebracbverde invulling van de vacature binnen de raad van
toezicht per 1 januari 20180t slotheeft het verantwoordingsorgaan meerdere malen gesproken
over het communicatiebeleidn het communicatiejaarplan van het fonds, waarmee is bijgedragen
aan de verdere ontwikkeling ervan.

Deze commissie bestaat uit drie bestuursleden en ondersteunt en adviseert het bestuur continu op
het gebied vare financiéle verslaglegging, het hiermee samenhangende controleproces en het
0SKSSNESY @Gly NRAaAO2Qad 5SS !'w/ (16+FY Ay Hnanmt | OKi

In 2017 heeft op auditgebied de nadruk gelegen op de evaluatie van de uitbestedimgo@raa
hebben ISAfEapporten op de agenda gestaan en zijn TKP en KAS BANK bezocht. Daarnaast is
doorlopend de opvolging van de aanbevelingen van de certificerend actuaris en de controlerend
accountant gemonitord. De aanbevelingen zijn meegenomen in desjeaming 2017.

Ook is veel aandacht besteed aan een juiste uitvoering van de transitie van het vermogen en de
pensioenverplichtingen en het samenvoegen van de administraties defusie per 1 maart 2017.
Joecifiekwas er aandacht voate verwerking vamle verhogingvan de pensioenen van de (&x
deelnemers en pensioengerechtigden van SBMN als gevolgetalekkingsgraadverschil tussen de
twee fondsen op het moment van fusie.

Op risicomanagementgebied ging veel aandacht uit naar de opzet en werkiegwgaintegreerd
risicomanagementframework, hetgeen ook met het bestuur is besprolen bestuur stelddet
onder regie van de ARC opgestelde risicomanagementhandboekarer vast.

Debalansmanagemenien vermogensbeheercommisgigVv( bestaat uit twee bestuursledean

wordt bijgestaan door een vaste advisémonder stemrecht)De commissie ondersteunde en

adviseerde het bestuur permanent op het terrein \@lansmanagement, de beheersing \dn
FAYIFYyOASES NAaAAO2Qas KSG aGNIXGS3IAaoK Sy G OGAaOoOK
wordt ondersteund door het bestuursbureadie de regie voerbver het algemene

vermogensbeheerproces, de operatidealitvoering en monitoring en controle.

De commissie heeft in 2017 dertienmaal vergaderd.

In 2017heeft de commissie zich voornamelijk gericht op de samenvoeging van de
beleggingsportefeuilles varoormaligSBMN en SNPF en thrichting van het vermogensbeheer. In
maart 2017 zijn zowel de matchingportefeuille als de aandelenportefeuille ondergebracht bij één
vermogensbeheerder. Daarnaast is in 2017 het besluit genomen om ook de creditportefeuille onder
te brengen bij één verogensbeheerder en uit te treden uit een zeer tactisch georiénteerd
beleggingsfonds. De uitvoering van deze besluielpeurtin 2018.00k is voode inrichting van het
vermogensbeheer gekozen voor een BVC met een adviesfunctie naar het bestuur en een vaste
externeadviseur met een adviserende rol naar de BVC.
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De communicatie governance complianceen pensioenregelingencommisg@éCCkent drie

leden. De commissie is in 2017 zesmaal bijeengekomaarbij vele fondsdocumenten zijn
opgesteld dan wel geévalueerd. Bijzondere aantaofegenhet uniformerenvande
pensioenreglementerde wijzigingvanhet uitkeringsmomentan het ouderdomspensioen en de
opdracht van sociale parthemsn depensioenrichtleeftijd van 67 jaae handhavenOok heeft de
commissie de voortgang van de projectaor het formuleren vamle missie, visie en strategie en de
Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) gemoriitaatnaast isiitgebreid gesproken
over de communicatie van Pensioenfonds Notariaat. Het beleidsplan communicati€@2Q7
vormde daarbij het uitgangspunt. Vendedigitalisering van de communicatie en aansprekende
communicatie op maat (bij belangrijke levensgebeurtenissen), wadaanbijbelangrijke
aandachtspunterfzie ook 5.4)De commissideeft gesprekken metie KNB geinitieerd om te komen
tot verdere samenwikingvoor decommunicatie richting de beroepsgroep.

5.4 Uitvoeringsorganisatie

Pensioenfonds Notariadtesteed de pensioenadministratie uian TKP Pensioen B.Waaronder

valt onder meer het innen van de pensioenpremies, het verzorgen van de uitkeringen en het
administreren van de pensioenopbouw van de deelnemers en de werkgeversgegevens. Maar ook
speelt TKP een belangrijke uitvoerende ral@communicatie varnet fonds.N.V. Amersfoortse
Algemene Verzekering Maatschappij (De Amersfoostsejt voor de foegevoegd notarissenen
kandidaatnotarissende arbeidsongeschiktheidsregeling uit en nedrat risico van
arbeidsongeschiktheid voor haar rekening op baaishkerverzekeringRe-integratie in het
arbeidsproces en de begeleidibg het (medische) proces van arbeidsongeschikttetoort

eveneens tot de taken van De Amersfoortse.

Het vermogensbeheer wais 2017uitbesteed aan zegermogensbeheerdergiegon Robeco,

Schroder, Achmemvestment ManagementBlackRock enifaco. KAS BANK verzomnder meer de
beleggingsadministratie, de compliancemonitoring van de mandaten van de vermogensbeheerders,
de toezichthoudersrapportage, de performancemeeting en ondeml&ln het risicomanagement.

Overeenkomsten en servidevelagreements/ormen het uitgangspunt bij de uitbesteding aan
externe partijen. Daarmee @e kwaliteit en tijdigheid van de werkzaamheden (en de rapportages
hierover) gebogd. Op basis van de rapportages en evaluatiesienalle externe partijen
nauwlettend gemonitord. Bovendien beschikken alle partijen over een ISA&@4KIaring. Deze
ISAE340%erklaringen worden door het bestuursbureau beoordeeld op de volgende oneegrdel
Zijn de interne procesen beheersmaatregelen toereikend voor alle processen die relevant zijn
voor het fonds;
Zijn er uit de controles van de externe accountant bevindingen naar voren gekomen voor de
relevante processen van het fonds en welleheersmaatregelen worden getroffen;
is er, bij bevindingen ten aanzien van de relevante processen, adequate opvolging aan gegeven.

De bevindingen van het bestuursbureau over de ISAE@éfKRaringen worden gedeeld met de ARC.

Jaarlijks bezoekt het beair de uitbestedingspartijen om nader in te gaan op het verloop van de
samenwerkingsrelatie, actuele onderwerpen en eventuele knelpunten. Eind 2017 is in opdracht van
Pensioenfonds Notariaat door een externe pagnaudit opgestart voode uitbestedingrelatie

met TKPDeze audit isn het eerste kwartaal van 2018 afgeror@iok vindt in het eerste kwartaal van
2018 een audit plaats bij KAS BANK.
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Voor het fusiefonds zijn op 1 maart 2017 vele communicatiemiddelen geintroduceerd, zoals de
website en de uitingen die daarop zijn te vinden (animaties, kennistoets, Pensi®&n 1
pensioenplanner), evenals een digitale en gedrukte nieuwsbrief. Ook zijn alle wettelijke verplichte
uitingen, zoals uniforme pensioenoverzichten, uitkeringsoverzichtebriven rond pensionering,

tijdig geimplementeerd. Speciale aandacht was er voor de communicatie over de verhoging van de
pensioenen van de (edeelnemers en pensioengerechtigden van voormalig SBMN.

Belangrijke pijlers in deommunicatie van Pensioenfonds Notariaat waren in 20haar ook de
komende jaren het verbeteren van de reputatie en het vertrouwen in het notariéle pensioenfonds,
het vergroten van de relevantie van communicatiingen door segmentatie en gelaagdheid de
verdere digitalisering van de communicatie. Bij dit laatste is het uitvragen-uzailadressen en de
kanaalvoorkeur (digitaal of schriftelijk) een belangrijk aandachtspunt. In het derde kwartaal van 2017
zijn deelnemers van wie dit niet bekendwseer benaderd. Pensioenfonds Notariaat beschikt nu over
de emailadressen van ruim 30% van de populatie. 4% van aHglésnemers en
pensioengerechtigden geeft aan de communicatigngen op papier te willen blijven ontvangen. Dit
betekent dat Pensiodonds Notariaat nooit volledig digitaal kan communiceren. In het kader van
segmentatie is een actie (mailing en webpagina) ontwikkeld voor de groep actieve deelnemers van
62- 66,5 jaar over de keuzemogelijkheden bij pensionering. Voor de leeftijdscaetinrils jaar is

een campagne (video en mailing) voorbereid over relatie en pensioen, die begin 2018 onder de
aandacht is gebracht. Vergroten van vertrouwen en het verbeteren van de relatie krijgt vanaf 2018
meer aandacht, onder meer door de dialoog teeken met deelnemers en pensioengerechtigden
tijdens bijeenkomsten en presentaties. Met een nulmeting begin 2018 wordt vastgesteld hoe op dit
moment de waardering voor het fonds is.

Een van deloelen varde fusie was ét behalen van synergievoordelen. Dit kan onder andere

worden bereikt door het samenvoegen van de pensioenadministraties van bedmalige

fondsen, die voor de fusie al door dezelfde pensioenadministrateur werden uitgevoerd. Direct na de
fusie(voorjaar2017)is dan ook gestart met hgiroject Samenvoeging administraties.

Eenstuurgroepmet vertegenwoordigers van het bestuuret bestuursbureagn
pensioenadministrateur KReidt het project, dat tot 1 juli 2018 loopDedeelactiviteiten worden
uitgevoerd door een werkgroep, bestaande uit werknemers van Yé@tafgaand aan en tijderet
projectzijn derisica@ervanonderkend en beheersmaatregelen getroffen om te zorgen voor een
tijdige en beheerste uitvoeringZonodigstuurt de stuurgroep, op basis vate vooraf gedefinieerde
planning en doelstellingen, het project lp reguliere basis is in het bestuur gerapporteerd over de
voortgang van het project.

Een belangrijke deelactiviteit binndret project was het waarmogelijk- op één lijn brengen van de
verschillende pensioenreglementean Pensioenfonds Notariaddit betrof met name het
uniformerenvan pensioenprocessen en pensioenbegrippen. Hiervoor waren vele
reglementsaanpassingen nodije overigens niet de houd van de pensioenregeling raken.
Desondankéeeft het bestuuivanuitzorgvuldigheid hierover overlegehad metsociale partnersals
opdrachtgever van de pensioenregelimge konden zich vinden in de wijzigingen.

Het streven is om in het tweede kwarlazan 2018 de activiteiten binnen het project grotendeels te
hebben afgerond. Op dat moment is de pensioenadministratie volledig samengevoegd en worden
rapportages gegenereerd vanuit één pensioensystédanaf januari 2018 hebben werkgeveiite
maken metéén digitaal werkgeversportaal
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De Algemene Verordening Gegevensbescherfiugs)s in werking getrederMet deze wet geldt
dezelfde privacywetgeving in de hele Europese Unie. De Wet bescherming persoonsgegevens (Whbp)
vervalt danPensioenfonds Notariaat dient voor 25 mei 2018 te voldoen aan de verplichtingen van

de nieuwe wet Het fonds is een project gestart om dereisteaanpassingerin de processedoor te
voeren.Dit gebeurt op basis vagen plan van aanpak. Een projectgraept bestuursleden en
medewerkers van het bestuursbureau voert dit plan uit en rapporteert vieedaliere

rapportagdijnen aan het bestuur.

Het bestuursbureau van Pensioenfonds Notariaat ondersteunt en adviseert de bestuursorganen van
het fonds. Ook draagt het bestuursbureau de zorg voor de dagelijkse aansturing van de
pensioenadministrateur, de vermogensbeheerders en andetereg adviseurs. Tot slot wordt het

beheer en de verhuur van het eigen kantoorpand aan het Spui in Den Haag georganiseerd vanuit het
bestuursbureau. De directeur van Pensioenfonds Notariaat is verantwoordelijk voor de dagelijkse
leiding van het bestuursbaeau, dat eind 2017 vijf vaste medewerkers kener 1 september 2017
ontstond een vacature voor de directeursfunctie, die vanaf dat moment ad interim is ingevuld door

de werkgeversvoorzitter van Pensioenfonds Notariaat.

5.5 Geschillen, boetes en dwangsommen

Deelnemers of pensioengerechtigden kunnen het oneens zijn met de wijze waarop de wet, de
statuten of een reglement van Pensioenfonds Notariaat woregepast. Als betrokken partijen

dan niet tot overeenstemming komen, wordt de geschilprocedure gevolgd. Daarbij wordt eerst door
het bestuur geoordeeld over het geschil. Indien de belanghebbende dit wenst, kan hij of zij het
geschil vervolgens aan de Outisman Pensioenen efn laatste instantie aan de rechter

voorleggen. In 2017 liepen er twee geschillen.

Het eerste geschiletrof het verzoek van een toegevoegd notaris om de pensioenregeling voor
medewerkers in het notariaat op hem van toepassintaten zijn. Dit verzoek is ongegrond geacht
en afgewezen door het bestuur van Pensioenfonds Notariaat. Dit gebeurde al eerder door het
voormalige bestuur van SBMN. Daarnaast speelde een geschil over de datum van toekenning van het
arbeidsongeschiktheidspsioen en de premievrijstelling bij arbeidsongeschiktheid. In eerste
instantie is door het bestuur het arbeidsongeschiktheidspensioen en de premievrijstelling naar
aanleiding van de ingediende klacht toegekend per de feitelijke datum van de melding van
arbeidsongeschiktheidNa indiening van een geschiter het afwijzen van het bezwaar tegen dit
besluit- volgens de deelnemer was al eerder sprake van arbeidsongeschiktiesdt het bestuur
besloten de toekenningsdatum te vervroegen. Daarbij heeft hetthgdet verzoek van de
Ombudsman Pensioengam in dergelijke gevallen coulance te betrachtirten meewegen.

In 2017 zijn door de toezichthouders geen boetes of dwangsommen opgelegd aan Pensioenfonds
Notariaat.
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6.1 Inleiding

In dit hoofdstuk zijn de kosten v&ensioenfonds Notariaaterantwoord volgens de Aanbevelingen
Uitvoeringskosten van de Pensioenfederatie. De aanbevelingen in deze publicatie luiden als volgt:
1 Rapporteer de kosten van pensioenbeheer in euro per deelmehhet aantal deelnemers is de
somvan het aantal actieve deelnemers en pensioengerechtigden;
1 Rapporteer de kosten van het vermogensbeheer in % van het gemiddeld belegd vermogen.
Bekijkdeze kosten ook in relatie tot:
0 de gekozen beleggingsmix en de bijbedrade benchmarkkosten;
o0 het rendement over een langere termijn, ook in relatie tot het bijbehorende benchmark
rendement;
1 Rapporteer separaat (eventueel geschatte) transactiekosten in % van het gemiddeld belegd
vermogen.

Het jaar 2017 is het jaar van desfe tot Pensioenfonds Notariaat en daarmee het eerste jaar

waarover de pensioenbeheeen vermogensbeheerkosten voor het fusiefonds worden berekend.
Aangezien de fusie op 1 maart 2017 plaatsvond, is over de eerste maanden van het jaar nog sprake
van separte kosten van de twee fusiefondsen SBMN en SNPF. De kosten over 2017 geven daarmee
nog niet geheel een reéel beeld van de kosten van Pensioenfonds Notariaat.

6.2 Kostenbewustzijn

Een pensioenfonds ontvangt premies van deelnemers en belegtatemge-inkomsten in
waardepapier en/of financiéle instrumenten. Het fonds keert vervolgens gelden uit aan
uitkeringsgerechtigden (vaak pas tientallen jaren na inleg). Om dit proces verantwoord te laten
verlopen, vworden verschillende werkzaamheden uitgevdeYoorbeelden hiervan zijn het voeren

van een pensioenadministratie, het beheer van het vermogen, het vormgeven van het
pensioenbeleid, de inrichting en ondersteuning van de bestuursorganatecommunicatierichting
deelnemers en pensioengerechtigddtiet bestuur daagtde eindverantwoordelijkheid voor deze
uitvoering. Daarnaagtijner verschillende toezichthouders betrokken, zoals de raad van toezicht en
de externetoezichthouders AFM en DNBok wordt verantwoording afgelegd aan het
verantwoordingsorgan.Om al deze werkzaamheden op een professionele wijze uit te voeren, is het
onvermijdelijk dat er kosten worden gemaakt. Het dise&im de verschillende processen zo
(kostenkfficiént mogelijk uit te voeren, zonder dat de kwaliteit van de uitvoeringaiader lijdt.

Een kostenefficiénte uitvoering betekent niet dat alle werkzaamheden zo goedkoop mogetgrwv
uitgevoerd. Integendeel: de belangen zijn zeer groot en daas@en hoge kwaliteit van de
pensioemitvoering een absolute vereiste.

Eén varde pijlers voor de fusie is het behalen van synergievoordelen in de kosten. Door het
samenvoegen van de besturen, administraties en vermogens werd het mogelijk geacht significante
besparingen te behalen. En hiermee, ondanks de toenemende regeldruk, dma lgestdeelnemer

en de vermogensbeheerkosten op een aanvaardbaar niveau te krijgeareolgens tot verdere
kostenverlagingen te komen.
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6.3 Synergievoordelen en kostenniveau 2017

Zoals benoemd is het behalen van synergievoordelen één van de belangrijke voorwaarden geweest
voor de fusie tussen SBMN en SNPF. In de eerste analy%¥biis berekend dat het
ABYSNEASP22NRSSt 2LJ RS I20SNYI yOS | HanilSefizo8Yy 1 2
kunnen bedragen. Het voordeel op de kosten vermogensbeheer is in deze analyse veel grover
0SNB{SYRZ ¢l FNbA2 2L) SSy Y23StA21S o0SaLl NAy3A {dz
In de periode na deze studie hebben de fondsen skem gekregen met een verhoogde regeldruk en

daarmee druk op de governancekosten. Ook hebben veel pensioenfondsen te maken gekregen met

een BTWheffing op de pensioenuitvoering. Vielen de kosten voor pensioenuitvoering tot en met

2015 nog onder de koepeljstelling, vanaf 2016 wordt hierover 21% BTW in rekening gebracht.
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Om te beoordelen of de beoogde synergievoordelen zich in 2017 al hebben voorgedaan, zijn de
kosten van voormalig SBMN en SBMN in 2016 afgezet tegen de gerealiseerde kosten in 2017, zoal
die in de jaarrekening 2017 zijn verantwoord. Dit geeft het volgende beeld:

Uitvoerings- en governancekosten (x € 1.000) 2017 2016 SNPF SBMN
Bestuursvergoeding en kosten overige gremia 713 855 448 407
Adviseurs 285 661 270 391
Toezicht &lidmaatschap 205 204 113 91
Communicatie 166 261 169 92
Pensioebeheer 1.869 2.113 947 1.166
Bestuursondersteuning 1.047 1.366 1.040 326
Totaal* 4.285 5.460 2.987 2.473

* Exclusiekostenprojectenvane ¢ Indlusief projectkostekont het totaal aan uitvoeringsen governandeosten op
€ n ¢Oji bedrag komt overeen mde genoemde kosten mubriek23 van de jaarrekening.

Uit bovenstaand overzicht blijkt dat de pensioenbehesrgovernancekosten ten opzichte van 2016
€ MIMTpPp YAfta22Sy f | 3Bendelielke Begogde syhedgheoSr@eel beaald.t GNRK 2 6 S

Wanneer naar de vermogensbeheerkosten wordt gekeken, geeft een vergelijking tussen 2016 en
2017 het volgende beeld:

Vermogensbeheerkosten (x 1.000) 2017 2016 SNPF SBMN

Directe vermogensbeheerkosten 5.097,0 5.709,0 3.048,0 2.661,0
Indirecte vermogensbeheerkosten 2.265,0 2.784,0 2.079,0 705,0

Totaal* 7.362,0 8.493,0 5.127,0 3.366,0
* Inclusiefde doorbelasting bestuukosten € 9, governancekoste(e g eniprojectkosterfe  N. Exclusiefleze

kosten] 2 Yl KSG dG2aGF 1€ |y @SNDRDAEHSEEREEIIE dehornidé Ksfen tilhrieké5 ¢ dp n

van de jaarrekening.

Uit dit overzidit blijkt dat ookop hetvermogensbeheer een groot synergievoordeel is behaald
YIEYStA2] €. mImom YAta2Sy

Met de studie naar de beoogde synergievoordelen is uiteraard ook de ontwikkeling in de kosten per
deelnemer bekeken. In denalyse van 2015 is aangegeven dat bij de beoogde synergievoordelen de
NB3IdAf ASNBE 12408y LISNI RSSEYSYSNI dzA G 1 2dRSYy (dzyy Sy
SYy wanmt 12Y0d0 RFEG ySSNI 2L ¢ uwumy LISNI RSSt ySYSN®

38



Bij de berekening van de kosten per demtrer worden de kosten van het pensioenbeheer berekend
en afgezet tegen het aantal actieve en pensioengerechtigden. De kosten voa@risb@nbeheer
wordenbepaald door bij deze kosteéb% van de governancekosten en 65% van de kosten van het
bestuurdureauop te tellen;35% van de governancekosten en 35% van de kosten van het
bestuursbureau worden doorbelast ade kosten voor hetermogensbeheer.

Naast de reguliere kosten is er ook in 2017 sprake van projectkosten. In 2017 is in totaal voor

€ CHH®mMAN .00 ppBaGiSSR 'y LINRB2SOGSYy® | deSNBIYy KSST
OGN yaaAGAS]2aGSy Oly KSOi OSN¥23SyaoSKSSNI +22NJ LIS
gemaakt Bij de bepaling van de kosten per deelnemer wordt een onderscheid gemesslert de

kosten per deelnemer exclusief projectkosten en inclusief projectkosten.

Voorhet jaar2017 geeft dit het volgende overzicht:

Kosten per deelnemer (x € 1) 2017
Regulier Projecten totaal
Pensioenbeheerkosten 224 16 240

Uit dit overzicht blijkt dat de kosten per deelnemer al redelijk in lijn liggen met hetgeen beoogd is
met de fusie Als de kosten per deelnemer van deormaligefondsenzoudenworden vergeleken
met 2016, geeft dit het volgende beeld.

Kosten per deelnemer naar afzonderlijke fondsen SPN SNPF SBMN
Voor het jaar 2016 n/a 486 256
Voor het jaar 2017 224 373 150

De governancekosten bestaan uit de vergoedingen voor bestuur en overige gremia,
verzekeringskosten, kosten voor het toezicht door DNB en AFM, compliancekosten en auditkosten
(certificerend accountant en certificerend actuaridg governancekosten wordemmar 65%

toegerekend aan de kosten van het pensioenbeheer en 86%% aan de kosten van het
vermogensbeheer. De governancekosten worden dus niet apart gepresenteerd. Wel kan inzicht
worden gegevelin deze kosten per deelnemer

Kosten per deelnemer (x € 1) 2017 2016
Governance 43 Niet aanwezic

De vermogensbeheerkosten worden uitgedrukt in een percentagaleagemiddelde marktwaarde

vanhet vermogen. Bij een relatief grote stijging van het vermogen neemt het percentage af, terwijl

dit niet hoeft te betekenen dat de kosten zijn gedaddéze kosten moeten ook worden bezien in

relatie tot het rendement op onderdelen van de beleggingspoudle. In het kader van de

transparantie van kosten kiest Pensioenfonds Notariaat ervoor om ook de indirecte
vermogensbeheerkosten (kosten die niet direct in rekening, maar ten laste van het rendement

worden gebracht) in de jaarrekening inzichtelijk te mak

De vermogensbeheerkostaritgedruktin een percentagean het vermogemeven het volgende
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Vermogensbeheerkosten in % vermogen 2017 2016 SNPF SBMN
Directevermogensbeheerkosten 0,19 0,22 0,20 0,24
Indirecte vermogensbeheerkosten 0,08 0,10 0,13 0,06

De transactiekosten bedragen 0,06% van het gemiddeld belegd vermogen en zijn onderdeel van de
indirecte vermogensheheerkosten (0,08%).

SNPF SBMN
0,06 0,05 0,03 0,06

Transactiekosten vermogensbeheer in % vermogen 2017 2016
Transactiekosten*

* Onderdeel van de indirecte vermogensbeheerkasten



7.1 Financiéle situatie

End 2016iseen herstelplan vooPensioenfonds Notariaapgesteld. Op basis van dat herstelplan
dat loopt tot 2027- is de verwachting dat het fonds tijdig in staat is om uit de situzdie een
reservetekortte komen. Volgende berekeningn gebeurt diteind 2022 Uiteraard is dit een
verwachting, gebaseerd op veronderstellingdtet het hersteplan werdeveneendeoogd eind

2017 een dekkingsgraad van 108%nebben bereiktHoewel dedekkingsgraadp dat moment

boven dit niveaudg, iser nog steeds sprake van emservetekort. Dit betekent dat begin 2018 het
herstelplan is geéalueerd en ¥or 1 april 2018 een geactualiseerd herstelplan bij DNB is ingediend.

Helaas is ook op basis vanloitrsteplan de constatering dat (exieelnemers en
pensioengerechtigden rekening moeten houden met de mogelijkheid dat in de komendedgren
pensioenen niet worden verhoogBe pensioenen groeien hierdoor niet mee met de (eventuele)
prijsinflatie. De koopkrachgrvan kan hierdoor dalen. Dit is afhankelign de hoogte van de
prijsinflatie, die momenteel overigens laaghdocht de financiéle situatie vaRensioenfonds
Notariaatverslechteren, dakaneen verlaging van de pensioeneadig zijn

Omdat de ambitie van het behouden vankimopkracht van de pensioenen onder druk staat, wordt

met sociale partners gesproken over de risicohouding van het fonds. De rentestand blijft naar
verwachting vooralsnog laag. Daarmee is de verwachting dat de beleidsdekkingsgraad bij ongewijzigd
beleid nig zodanig stijgt dat indexatie van de pensioenen mogelijk is. Door bijvoorbeeld meer risico

te nemen in de beleggingen, kunnen mogelijk hogere rendementen worden behaald. Echter, zit het
tegen op de financiéle markten, dan is de kans op het verlagen vparggoenen ook groter. Dit

vraagt een zorgvuldige afweging die in 2018 samen met sociale partners wordt gemaakt.

7.2 Nieuw pensioenstelsel

Verwacht wordt dat het kabinet zich begin 2018 uitspreekt over de hoofdlijnen van een nieuw
pensioenstelsel pet januari 2020. Verschillende varianten voor dit pensioenstelsel zijn al
onderzocht door belanghebbende partijen. Hoewel verschillende belanghebbenden varianten
aandragen, lijkt een persoonlijk pensioenvermogen met collectieve risicodeling op dit mosrent e
kansrijke variant voor de toekomst. Deelnemers krijgen dan te zien welk vermogen zij hebben
opgebouwd en op hoeveel pensioen ze op basis daarvan ongeveer kunnen rekenen. Met een
collectieve buffer die in financieel goede tijden wordt gevuld, wordenefesipenen in slechtere
economische tijden aangevuld. Ook verdwijnt naar verwachting de doorsneepremiesystematiek.
Duidelijk is dat de wijzigingen in het pensioenstelsel gevolgen hebben voor de pensioenregelingen
van Pensioenfonds Notariaat. Die zullen @pnieuwe wetgeving moeten worden aangepast. Het
bestuur van het fonds volgt de ontwikkelingen dan ook nauwgezet. Zodra de hoofdlijnen van het
nieuwe pensioenstelsel bekend zijn, start Pensioenfonds Notariaat met het in kaart brengen van de
gevolgen ervanaor de huidige pensioenregelingen, de deelnemers en de pensioenuitvoering. Ook
wordt het overleg met onze opdrachtgever (sociale partners) hierover opgestart en de communicatie
richting deelnemers ingezet.

7.3 Werken aan strategische doelen

Het jaar 2018 is het eerste volle jaar voor Pensioenfonds Notariaat waarin aan de strategische doelen
kan worden gewerkt. Het bestuur vindt het belangrijk om gestructureerd naar deze doelstellingen
toe te werken en heeft daarom voor 2018 enkele specifieledoelstellingen geformuleerd. Zo
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staat het overleg met sociale partners op de agenda om de financiéle opzet van het fonds onder de
loep te nemen en vast te stellen of heroverweging van de toeslagambitie nodig is. Daarnaast wil het
fonds op het gebied vahet ES&heleid en risicomanagement vaart maken. Hiervoor zijn in de loop
van 2017 al activiteiten opgestart.

In het kader van de toekomstbestendigheid bekijken we hoe we het draagvlak van het fonds verder
kunnen vergroten, maar ook hoe we ervoor kunreemgen dat er vanuit de beroepsgroep geschikte
bestuurders instromen. Diversiteit in de bestuurlijke organisatie is daarbij een belangrijk
aandachtspunt. Bij alle activiteiten blijft transparantie in de keuzes die we maken en de dialoog met
de beroepsgrop van belang, mede in het licht van het verbeteren van ons imago.

42



8.1 Bevindingen raad van toezicht

Conform de statuten vaRensioenfonds Notariaatelt de raad van toezicht jaarlijks een rapportage

van het interne toezicht op. In het jaar 2017 bestond de raad van toezicht uit mevrouw C.A.M. van

Eggermond, de heer N.C.M. van Niekerk en de heer X.J. den Uyl. Deze leden hebben gedurende het

jaar 2017het intern toezicht bij het fonds uitgevoerd. De heer Van Niekeal pper 31 december
2017 af. Het bestuur heeft de heBrBraams per 1 januari 2018 benoemd tot lid van de raad van
toezicht.

De raad van toezicht heeft in het verslagjaar zesmaal aeligg vergaderd en viermaal met het
bestuur. Daarnaast is tweemaal overtiaget het verantwoordingsorgaan. Tot slot hebben de leden
van de raad van toezicht in een bijeenkomst met het bestuur gesproken over de missie, visie en
strategie van het fonds.

Op 1 maart 2017useerdenStichting Notarieel Pensioenfonds (SN&#ptichting
Bedrijfspensioenfondgoor medewerkersan hetNotariaat (SBMN). Vande fusiedatum is de raad
Gy G2STAOKG Ay TFdzyOlGASed +22NF FALFYR dly RS
meerdere méen vergaderd. De bevindingen van de raad van toefiehben betrekking opet

gehele jaar 2017.

De raad van toezicht vé®BMN en SNRfebben ieder in de bevindingen over het jaar 2016
aandachtspunten voor het jaar 2017 geformuledde raad van toezicht heeft het zinvol geacls d
aandachtspunten over te nemen. De aandachtspunten van beide raden van toezicht kenden een
belangrijke mate van overla@p basis hiervahadde raad van toezicht de volgende
aandachtspunten voor 2017 vastield, die gedurende het jaar ithe overlegvergaderingen aan bod
zijngekomen:

1 verder consolidatieproces en realiseren van synergievoordelen;

2 communicatie omtrent de verwachte en gerealiseerde besparing van de fusie;

3 integraalrisicomanagement en uitwerking systematische risicoanalyse;
4

T dza A

versterken en invullen van de governance van het fusiefonds met daarbij bijzondere aandacht voor

het diversiteitsbeleid;

aandacht voode integratie van de beleggingspropositie als gevolg varudiefen het monitoren

vanhet beleggingsbeleid;

aandacht voor kostenontwikkeling ele kwaliteit van de kwartaalrapportage;

implementatie Wet pensioencommunicatie (Pensio@a3);

8 communicatie naar deelnemers omtreide dekkingsgraad en eventuele toeslagespectievelijk
kortingen;

9 toekomstbestendigheid van het pensioenfonds.
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De raad van toezicht heeft in 2017 bijzondere aandacht geschonken aandsatlidatieproces, het
realiseren van synergievoordelen en aandaainkostenontwikkeling. De raad van toezicht
constateert dat synergievoordelen niet apart voor de bestuursvergaderingen worden geagendeerd.
De hiervoor genoemde onderwerpen zijn wel mgene malen in de overlegvergaderingen met het
bestuur besproken. Bij de behandeling van de kwartaalrapportages wordt gesproketeover
synergievoordelen en kostenbesparingen. Deze onderwerpen mogen nadrukkelijker terugkomen op
de agenda van de bestuursvedgringen. Vooralsnog blijkt uit de kwartaalrapportage van het derde
kwartaal2017en de begrotin@018dat de synergievoordelen worden behaald. De kostenreductie
dient te worden bezien over een langere termijn. Bij de vaststellinglegaarrekening 2018 er

beter zicht op de kostenreductie.

Op het gebied van risicomanagement had het fonds een inhaalslag te maken. Het proces met
betrekking tot het opzetten van een risi@amwerkis voortvarend opgepakt. DNB heeft eind 2016
een onderzek uitgevoerd bij SNPF, te weten hetsite onderzoek naar de uitbesteding van de
pensioenadministratie. De bevindingen van DNB zijn vlak voor de fusie van beide fondsen
gepresenteerd. De uitwerking van de bevindingen is opgepakt door Pensioenfondsalliotals

gevolg van het onderzoek van DNB is de opzet en invulling van het risicomanagement versneld. De
raad van toezicht ziet dat DNB ten aanzien van dit dossier veel verzoeken aan het fonds heeft
gedaan. De raad van toezicht merkt op dat voorkomen diemtorden dat maatregelen uitsluitend
worden genomen omdat DNB dit vraagt. Het bestuur dient zelf de wenselijkheid van
risicomanagement in te zien. De inrichting van het risicomanagement dient bij te dragen aan een
betere besluitvorming, maar dient ook #erhouding te staan tot de overige belasting van het
bestuur. De aandacht voor risicomanagement is een trend die in de toekomst waarschijnlijk alleen
maar groter wordt. In 2017 is de opzet voor de invulling katrisicomanagement gemaakt. In 2018
dient dit verder te worden geimplementeerd en dient het rismamwerkzijn werking te gaan
bewijzen.

De raad van toezicht heeft aan het bestuur zorgen geuit deénrichting van het vermogensbeheer
en dan met name op het gebied vda governanceaspecten. In het bijzonder verdienen de
aansturing van het vermogensbehesrhet waarborgen van continuiteit in kennis van en ervaring
met vermogensbeheer binnen het bestuur leet bestuursbureau volgerde raad van toezicht

nadere aandacht. Tijdens de verschillende overlegvergaderingen met het bestuur is dit onderwerp
besproken. ldt bestuur heeft de vragen van de raad van toezicht beantwoord. Voor de raad van
toezicht is het echter nog niet voldoende duidelijk welke conclusie het bestuur trekt uit de door de
raad van toezicht geuite zorgen. De beantwoording van het bestuur biedtewm het gesprek
overde inrichting van het vermogensbeheer in 2018 voort te zetten.

De raad van toezicht constateert dat waar bij SNPF de kwaliteit van kwartaalrapportages een
terugkerend punt van zorg was, dit ook voor SPN geldt. Detkaleapportages zijn nog in
ontwikkeling. De kwaliteit van de rapportages als sturingsinstrument dient verder verbeterd te
worden.

Op grond van de Wetensioencommunicatie waren pensioenuitvoerders verplicht om per 1 juli 2016
Pensioen 122-3 beschikbaar te stellen aateelnemers. Als gevolg van de fusie tussen SBMN en SNPF
is ervoor gekozen Pensioer?13 pas te introduceren na de fusie. De raad van toezicht heeft
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geconstateerd dat de implementatie van Pensioe2+3 goed is verlopen. De raadn toezicht wijst
erop dat communicatie een continu proces is dat de aandacht verdient. De raad van toezicht geeft
het bestuur mee helder te zijn in de communicatie in het algemeen en in het bijzonder in de
communicatie met betrekking tot de verwachtengygievoordelen als gevolg van de fusie, de
dekkingsgraad en mogelijke toeslagen of kortingen

De raad van toezicht constateert dat het versterken en invullen van de governance een punt van
aandacht blijft. De raad van toezichééft vroeg in het jaar aangegeven dat het in de sector niet

meer te verdedigen is dat het bestuur niet voldoet aan het diversiteitsbeleid. Het bestuur is gevraagd
hier nadrukkelijk naar te kijken en met een oplossing te komen. Eind 2017 heeft de raazaht

twee kandidaatbestuursleden getoetabp hetvoldoen aan het functieprofiel van een bestuurder.

Een van de kandidaten betreft een vrouw.

De raad van toezicht heeft vastgesteld dat het bestuur de emtregelgeving over het algemeen

tijdig naleefee. Ook de Code Pensioenfondsen had de aandacht van het bestuur en indien en voor
zover normen uit dieode niet werden nageleefd, wordt daarbij door het bestuur een toelichting
gegeven. Dit neemt niet weg dat de raad van toezicht, met inachtneming vaepadifgen in de
toezichtscode van d&ereniging Intern Toezichthouders Pensioenseddf®, aandacht blijft

vragen voor de mogelijke verbeterpunten. In het kader van de naleving van de verschillende codes
voert de raad van toezicht in januari 2018 eelfeaaluatie uit onder begeleiding van een externe
deskundige op dat gebied. Aandachtspunten volgend uit deze evaluatie worden benoemd,
geagendeerd en opgepakt.

In augustu017heeft de raad van toezicht met het bestuur vgedachten gewisseld over de
missie, visie en strategie van het fonds. De raad van toezicht ziet de discussie over de
toekomstbestendigheid van het fonds met vertrouwen tegemoet.

Voor 2018 heeft de raad van toezicht d@gende aandackpunten geformuleerd:
governance

risicomanagement

strategie;

verdere kostenbeheersing en consolidatie

duurzaamheid

toezichsonderwerpen DNB

= =4 =4 =4 -8 -4

De raad van toezicht spreekafsluitend- waardering uit voor de grote inzet van het best, het
bestuursbureau en alle andere betrokkenen bij de werkzaamheden in het verslagjaar.

Den Haag5 maart2018

Namens de raad van toezicht,
drs.P. Braams, voorzitter
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8.2 Reactie bestuur op bevindingen raad van toezicht

Het bestuurheeft met interesse kennisgenomen vde bevindingen van de raad van toezicht. Het

jaar 2017 was vanwege de fusie een bijzonder jaar. In dit kader speelden het consolidatieproces, het
realiseran van de synergievoordelen en de aandacht voor de kostenontwikkeling een belangrijke rol.
Het verslagjaar 2017 laat de eersgeibstantiélesynergievoordelen zieeinbreng, inzet en

kritische houding van de raad van toeziblebben bijgedragen aan eenartdurend kritische blik op

het besluitvormingsproces imet bestuuren de overwegingen die daaraan ten grondslag liggen. Het
bestuur hecht hier veel waarde aan.

Een aantal onderwerpen dat door de raad van toezicht wordt benoemd, zoals risicomanagement
governance met in het bijzonder de opzet van rapportagggt ook in 2018 de nadrukkelgk
aandacht varnet bestuur.

Met betrekking tot de implementatie van Pensioei2-B (gelaagde pensioencommunicatie) merkt

het bestuur op dat door de voormaligendsen is besloten dit op het moment van fusie uit te

voeren. Belangrijk argument hiervoor was dat op die manier kosten werden bespaard. Immers,
anders zou implementatie bij de voormalige fondsen nodig zijn en weer kosten worden gemaakt bij
de omzetting mar het nieuwe fonds. Dit na ruggespraak met de toezichthouder. Bij Pensioenfonds
Notariaat is Pensioen-2-3 vervolgens direct bij fusie geimplementeerd.

De raad van toezicht noemt verder de procedure die is gevolgd bij de inrichting van het
vermogensbaeer. Het bestuur is daarbij weloverwogen en kostenbewust te werk gegaan en heeft
de raad van toezicht uitgebreid geinformeerd over dit proces. De vervolgstappen staan het bestuur
duidelijk voor ogen. Het bestuur zal ook in 2018 met de raad van toeziehtavonderwerp in

gesprek blijven.

Het bestuur neemt de aanbevelingen die de raad van toezicht in zijn verslag doet ter haderah
de opvolgingrvan ter hand.

Het bestuur dankt tot slot de raad van toezicht voor de constructieve samenwerking in het
verslagaar. De heer Van Niekenwaarvan eind 2017 afscheid werd genomenrdt in het bijzonder
bedank voor zijn grote inzet en toewijding. Het bestuur heeft densawerking met de heer Van
Niekerk als zeer prettig ervaren.

Den Haag31 mei2018

Namens het bestuur,
mr. E.P. Greupvoorzitter
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8.3 Oordeel verantwoordingsorgaan

Conform de statuten van Pensioenfonds Notariaat geeft het verantwoordingsorgaan jaarlijks een
oordeel over het door het bestuur gevoerde beleid. Dit oordeel behelst het oordeel over het beleid
dat door het bestuur in het verslagjaar 2017 is gevoerd.

Op 1maart 2017 fuseerden Stichting Notarieel Pensioenfonds (SNPF) en Stichting
Bedrijfspensioenfonds voor medewerkers in het Notariaat (SBMN). Het verantwoordingsorgaan is
door verkiezingen en de daarop volgende benoeming door het bestuop 25 april 20170t stand
gekomen en is nadien niet in samenstelling gewijzigd. Het oordeel van het verantwoordingsorgaan
heeft betrekking op het gehele jaar 2017.

Het verantwoordingsorgaan heeft in het verslagjaar zesmaal zelfstandig vergaderd, tweemaal met
het bestuuren tweemaal met de raad van toezicht. Ter bevordering van de geschiktheid van de
leden van het verantwoordingsorgaan heeft ook een cursusdag plaatsgevdniedsij iseen op de
wensen van het verantwoordingsorgaan afgestemd programma gevolgd. In 2[pft&i&ri

bevordering van de geschiktheid van de leden van het verantwoordingsorgaan een vervolg.

Het verantwoordingsorgaan heeft in het jaar 2017 zijn adviesrecht uitgevoerd ten aanzien van onder
meer het ommunicatiebeleidsplan. Daarnaast zijn onder andere het jaarvetsig,
communicatiejaarplar2018 de premiestelling en de aanvangshaalbaarheidstoets besproken. Ook
heeft het verantwoordingsorgaan de heer Braams bindend voorgedragen als lid vaaddean

toezicht De heer Braamss vervolgenger 1 januari 2018 benoemd door het bestuur en door de

raad van toezicht aangewezen als voorzitter van dit orgaan.

Zowel het verantwoordingsorgaan van SNPF als het veramtimgsorgaan van SBMNIibeneen
oordeel uitgesproken over het verslagjaar 2016. Dadobiiuleerdendeze verantwoordingsorganen
enkele aandachtspunten voor het jaar 2017. Aan het verantwoordingsorgaaRensioenfonds
Notariaatis verzocht deze aandaigtunten te betrekken in het oordeel over het verslagjaar 2017. De
volgende aandachtspunten neemt het verantwoordingsorgaan mee in zijn oordeel:

1 hetrealiseren van synergievoordelen de realisatie vamnerdere kostenbeheersing en
efficiéntievoordelen;

de inrichting van de governance en meer specifiek het risicomanagement;
deimplementatievan deWet pensioencommunicatie (Pensioeg-3);

de kwaliteit van de kwartaalrapportages;

de discussie omtrent de toekomst van pehsioenstelsel.

a b wiN

Het verantwoordingsorgaamondin 2017 het realiseren en inzichtelijk maken van de
synergievoordelen vade fusie vargroot belang. Op basis van de kwartaalrapportages en het
bestuursverslag concludeert het verantwoordingsorgaan dat de eerste voordelen van de fusie
aantoonbaar en voldoende inzichtelijk zijn. DEpogdesynergievoordelen worden behaald. Het
verantwoordingsrgaan vraagt evenwel de aandacht van het bestuur voor het blijvend monitoren en
inzichtelijk maken van het behalen van de synergievoordelen, ook in de komendeQarep een
transparante en duidelijke wijze communiceren metlsganghebbendever hetbehalen van de
synergievoordeleis een belangrijk aandachtspunt
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Aan het bestuur wordt meegegeven dat het behalen van de synergievoordelen geen eindstation is.
Het bestuur wordt gevraagd zich ook de komende jaren te richten op een verderérgifisiagvoor
de kostenbeheersing.

Het bestuur heeft de premie voor 2018 voor de verschillende groepen binngpenstoerionds
vastgesteld. Ten opzichte van de prerier het voorgaande jaakenmerken de premies van alle
groepen binnen hepensioerfonds zich door eenbeperkte- premiedaling. Deze dalende trend
vanwege synergievoordelarerheugt het verantwoordingsorgaaHet verantwoordingsorgaan
hoopt dat de trend ook in de komende jaredoorzet.

Opvallerd is dat zowel het verantwoordingsorgaan van SNPF als van SBMN een kritische noot
hebben geplaatst bij de governance van petisioerionds. Het verantwoordingsorgaan constateert
dat deze onderwerpen de aandacht van het bestuur hebben. Zo wordt het bestuiaesb

geévalueerd en staat eveneens de bestuurlgkganisatieop de agenda van het bestuur. Het
verantwoordingsorgaan vraagt het bestuur blijvend aandacht te schenken aan de governance van
het pensioerionds en de toekomstbestendigheid daarvan.

Zoals ook de raad van toezicht constateert in zijn bevindingen, hadden SNPF en SBMN op het gebied
van risicomanagement een inhaalslag te maken. Dit is ha het moment van fusie voortvarend
opgepakt en de aanbevelingen van DNB zijn opgevolgd. Ind2@d8het risicomanagement, mede

met inachtneming van de komende wetgeving, verder te worden geimplementeerd en dient het zijn
werking te bewijzen. Het verantwoordingsorgaan complimenteert het bestuur voor zijn inzet op het
gebied van risicomanagement iet uit naar de verdere ontwikkelingen op dit gebied.

Het verantwoordingsorgaan van SNPF heeft in 2016 zijn zorg uitgesproken over de wijze waarop
invulling wordt gegeven aan de controle op de verplichtsteNimgr de aanmelding van deelnemers
Geconstateerds dat er een risico bestaat dat deelnemers, bijvoorbeeld-fexoproepkrachten, aan

de verplichtstelling worden onttrokken door deze niet aan te melden bij het pensioenfonds. Het
verantwoordingsorgaan constateert dat het bestuur dit risico onderkent em magelijkheden

zoekt om de controle op de verplichtstelling adequaat in te vullen. Het verantwoordingsorgaan geeft
het bestuur mee hier in 2018 bijzondere aandacht aan te schenken.

Al voorde fusie zijn de kwartaalrapportages als aandachtspunt benoemd. Het
verantwoordingsorgaan constateert dat het bestuur dit ter harte heeft genomen en dat de
kwartaalrapportagesiu verderworden ontwikkeld

Pensioen 122-3 is inmiddels ingerichtrevormt niet langer een punt van aandacht. Het
verantwoordingsorgaan spreekt zijn waardering uit voor de stappen die zijn gezet ten aanzien van de
verdere digitalisering van de communicatie en ziet de verdere ontwikkeling van het digitaal
pensioenfonds mevertrouwen tegemoet. Het verantwoordingsorgaan spreekt zijn zorg uit over het
feit dat jongeren onvoldoende op de hoogte zijn van hun pensioen en het pensioenfonds.
Daarentegen constateert het verantwoordingsorgaan op basis van het communicatiejaagdlan, d

het bestuur aan deze groep deelnemers in 2018 aandacht gaat besteden. Het
verantwoordingsorgaan wordt graag op de hoogte gehouden van de verdere uitvoering van het
communicatiejaarplan.
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In het beleidsdocumerVisie en Strategie is opgenomen dat de aandacht van het bestuur zich
nadrukkelijk richt op het volgen van de ontwikkelingen in de pensioenmarkt, waarbij op dit moment
de toekomst van het pensioenstelsel centraal stdéet verantwoordingsorgaan merkt alat dit
onderwerp tot op heden niet hoog op de agenda van het bestuur lijkt te staan en het bestuur zich
afwachtend lijkt op te stellen in deze discussie. Het stemt het verantwoordingorgaan daassm
positiefdat het bestuur in 2018 bijzondere aandaehn dit onderwerpeal schenken in de vorm van
studiesessies. Het verantwoordingsorgaan vraagt het bestuur ten aanzien van de toekomstdiscussie
ook aandacht te besteden aan de toekomst van het pensioenfonds zelf, bijvoorbeeld door de
mogelijkheden tot verder schaalvergroting te onderzoeken.

Het verantwoordingsorgaan heeft kennisgenomen van de bevindingen van de raad van toezicht. De
aanbevelingen van de raad van toezicht worden door het verantwoordingsorgaan onderschreven en
het verantwoordingsorgaan spoort het bestuur aan hieraan nadere invulling te geven.

Voor 2018 heeft het verantwoordingsorgaan een aantal bijzondere aandachtspunten geformuleerd

die het verantwoordingsorgaan monitote weten:

1 hetin de rapportageinzichtelijk maken van het behalen van de synergievoordelen;

1 het realiseren van verdere kostenefficiéntie, door bijvoorbeeld met sociale partners in overleg te
treden over het eventueel verder ineenschuiven van de pensemgimgen;

1 de inhoud en de uitvoering van het communicatiebeleid;

1 deeventuele adviseringoor het verantwoordingsorgaaover de vastlegging van de
doelstellingen en beleidsuitgangspunten van petsioerfionds, waaronder de risicohouding en
duurzaamheidrande beleggingen;

1 de governance van het pensioenfonds;

1 de discussie omtrent de toekomst van het pensioenstelsel en het perfsiogs.

Ookzal het verantwoordingsorgaan de door de raad van toezicht gestelde aandachtspunten

monitoren.

Het verslagjaar 2017 is mede door de uit de fusie voortvloeiende werkzaamheden een bewogen jaar
geweest. Het verantwoordingsorgaan komt teet oordeel dat het bestuur een consistent beleid

heeft gevoerd en met inachtneming van een voldoende mate van zorgvuldighbigategen van

alle bij het pensioenfonds betrokken belanghebbenden op een juiste wijze heeft afgewogen. Het
verantwoordingsorgan spreekt dan ook zijn waardering uit voor de inzet van het bestuur en alle bij
het pensioerfonds betrokkenen en ziet uit naar een verdere constructieve samenwerking met het
bestuur.

Den Haag9 april2018

Namens heverantwoordingsorgaan,
mr. A.M.G.C. Struyckevan Daelen, voorzitter
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8.4 Reactie bestuur op oordeel verantwoordingsorgaan

Het bestuur heeft met belangstelling kennisgenomen van het oordeel van het
verantwoordingsorgaan over het gevoerde beleid in 2017 en waardeert de opmerkingen hierover. In
deze reactie gaat het bestuur in op de door het verantwoordingsorgaan benoemde
aandaditspunten.

Het bestuur is evenals het verantwoordingsorgaan verheugd dat de eerste voordelen van de fusie
zZichtbaar zijn geworden in het behalen van de synergievoordelen enlmgrerkte- premiedaling

als gevolg daarvaret bestuur zal het behalen van de synergievoordelen ook in de komende jaren
blijven monitoren en inzichtelijk makehlet bestuur is zich ervan bewust dat het behalen van de
synergievoordelen geen eindstation is en zet zich, in lijn met het verzoeketan h
verantwoordingsorgaan, in om ook de komende jaren de kosten te beheersen en waar mogelijk te
reduceren. Het bestuur merkt hierbij op ddé¢ toenemende regeldruk ede kosten dievoortkomen

uit eisen/verzoeken vatoezichthoudrsop gespannen voetuanenkomen te staammet dit streven

Het verantwoordingsorgaageeft aandat de toekomst van het pensioenstelset op heden niet

hoog op de agenda van het bestuur lijkt te staan en het bestuur zich afwachtend lijkt op te stellen in
deze discussie. Ook iQ27 nam het fusieproces, de afhandeling daarvan en de implementatie van
het risicomanagement binnen het pensioenfonds een groot beslag op de tijd van het bestuur en op
de bestuursagenda. Met het verantwoordingsorgaan is het bestuur dan ook verdatigu2018

aan dit onderwerp bijzondere aandadkdn worden geschonkeriet bestuur heeft een visie op de
toekomst ontwikkeld. Als gevolg daarvbesteedthet bestuur eveneens aandacht aan de toekomst
van het pensioenfonds, waaronder bijvoorbeeld de governamcdestoekomstbestendigheid

daarvan

Het verantwoordingsorgaan spreekt zijn zorg uit over de wijze waarop invulling wordt gegeven aan
de controle op de verplichtstellingan de pensioenregelinddet bestuur onderkent dit risico. De
controle op de verplictstelling is ook voor het bestuur een belangrijk aandachtspunt. In overleg met
de KNB zoekt het pensioenfonds naar mogelijkhedenditmisico tebeheersenIn 2018 hoopt het
bestuur ten aanzien van dit complexe probleem de nodige stappen te zetten. Dewdoatie met
deelnemersex-deelnemers en pensioengerechtigden heeft doorlopend de aandacht van het
bestuur. Terecht, dabet verantwoordingsorgaahiervoor aandacht vraaginmiddels is ook een
klanttevredenheidsonderzoek uitgevoerd, dat Kaijuragen aan een verdere positieve ontwikkeling
van het communicatiebeleid van het pensioenfonds. Het bestuur houdt het verantwoordingsorgaan
graag op de hoogte ten aanzien van de verdere ontwikkelingen inzake communicatie.

In uw oordeel benoemt u enkelgjzondere aandackspunten voor 2018. Tijdens de met u te voeren
reguliere overleggen willen wij regelmatig aandacht besteden aan de voortgang ten aanzien van deze
onderwerpen.

Het bestuur bedankt het verantwoordingsorgaan voor zijn betrokkéhka de goede samenwerking
in het afgelopen jaar. In 2018 hoopt het bestaweneensle samenwerking met het
verantwoordingsorgaan op een constructieve en effectieve wijze voort te zetten.

Den Haag31 mei2018

Namens het bestuur,
mr. E.P. Greup, vootier
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BALANS PER 31 DECEMBER 2017
(NA RESULTAATBESTEMMING)
660 SRNI} ISy E € modnnno

2017 2016
ACTIVA
Beleggingen voor risico pensioenfonds
Vastgoedbeleggingen 1) 31.535 18.406
Aandelen (2) 890.539 808.738
Vastrentende waarden 3) 1.792.870 1.637.441
Derivaten (4) 33.117 210.808
Overige beleggingen (5) 9.882 9.836
2.757.943 2.685.229
Beleggingen voor risico deelnemers (6) 0 0
Herverzekeringsdeel technische voorzieningen (7) 27.351 29.226
Vorderingen en overlopende activa (8)
Premies 2.201 2.311
Vordering op deelnemers pensioenfonds 54 87
Overige vorderingen 34.575 19.909
36.830 22.307
Overige activa (9)
Liquide middelen 10.133 9.625
10.133 9.625
TOTAAL ACTIVA 2.832.257 2.746.387
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2017 2016
PASSIVA
Stichtingskapitaal en reserves (20) 214.588 105.324
Technische voorzieningen (11)
- Voorziening pensioenverplichtingen
voor risico van het pensioenfonds 2.588.516 2.623.943
- Voorziening pensioenverplichtingen
voor risico van de deelnemers 0 0
2.588.516 2.623.943
Verplichtingen inzake derivaten (12) 24.844 13.346
Overige schulden en overlopende passiva (13) 4.309 3.774
TOTAAL PASSIVA 2.832.257 2.746.387
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN
660 SRNI} ISy E € modnnno

2017 2016
BATEN
Premiebijdragen risico pensioenfonds (14) 61.197 58.345
Premiebijdragen risico deelnemers 0 27
Beleggingsresultaten risico pensioenfonds  (15) 95.523 243.171
Beleggingsresultaten risico deelnemers 0 4
Baten uit herverzekering (16) -1.875 1.616
Overige baten @an 3 17
Totaal baten 154.848 303.180
LASTEN
Uitkeringen (18) 75.167 73.458
Mutatie technische voorziening voor risico (19) 33552 217 685
fonds
Mutatie technischesoorziening herverzekering (20) -1.875 1.616
Mutatie overige technische voorziening 0 489
Saldo van overdracht van rechten (21) 145 -44
Saldo herverzekering (22) 748 240
Pensioenuitvoeringskosten (23) 4.907 6.411
Wijziging voorziening voor risico deelnemers (24) 0 -57
Overige lasten (25) 45 39
Totaal lasten 45.584 299.837
Saldo van baten en lasten 109.264 3.343
Bestemming fondsresultaat
Algemene reserve 109.264 3.343
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KASSTROOMOVERZICHT

60 SRNI ISy E € mdnanan

2017 2016
Premies 61.357 58.235
Saldo waardeoverdrachten -145 44
Uitgekeerde pensioenen -75.191 -73.374
Ontvangen uitkeringen herverzekeraar 2.851 4.245
Betaalde premie herverzekeraar -3.670 -2.841
Pensioenuitvoeringseen administratiekosten -5.888 -6.935
Overige mutaties 41 333
Totaal kasstroom uit pensioenactiviteiten -20.727 -20.293
Beleggingsactiviteiten
Onttrekkingen uit beleggingen 1.378.934 744.918
Directe beleggingsopbrengsten 52.003 52.030
Aankopen van beleggingen -1.406.664 -774.302
Kosten van vermogensbeheer -2.783 -2.365
Overige mutaties -209 941
Totaal kasstroom uit beleggingsactiviteiten 21.281 21.222
Mutatie liquide middelen 554 929
Liquide middelen
Stand per einde boekjaar 20.015 19.461
Stand per einde vorig boekjaar 19.461 18.532
Mutatie liquide middelen 554 929

5S fAlJdzZARS YARRStESY o0SUNBFTINGRBEMbBE IdzAf BB p o Vi
beleggingen aangehouden liquide middelen. Deze laatste zijn in de balans zichtbaar onder de post
2OSNRAIAS o0SESIANNBREYNBYYOSERPIHPASY U ©
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING

Activiteiten
Stichting Pensioenfondsotariaat(SPNisa i I G dzil | A NJ-G&ehBagelieh iHgescHreyen Hija
de Kamer van Koophandel onder nummer 41198218.

Per 1 maarR017is Stichting Notarieel pensioenfonds (SNPF) gefuseerd met Stichting
Bedrijfspensioenfonds voor medewerkers in het Notariaat (SBE&usie is overeenkomstig de
fusieakte verwerkt in het jaarverslag 2017. De fusie is in de jaarrekening verwerkt ondassoep
van de Richtlijnen voor daarverslaggeving hoofdstuk 216 paragraaf 6 betreffende fusies en
overnames van stichtingen en verenigingen. In overeenstemming met deze richtlijn is de fusie
verwerkt als zijnde een samensmelting van belangen.

De in dezgaarrekening opgenomen vergelijkende cijfers betafde samenvoeging van de
jaarrekeningen over het boekjaar 2016 van beide pensioenfond3ewergelijkende cijfers zijn de
risicoparagraabpgenomen waar mogelijioe waarderingsgrondslagen van befdadsen zijn
identiek.

Overeenstemmingsverklaring

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen zoals deze zijn
opgenomen in Titel 9 Boek 2 BW en met inachtneming van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving,
in het bijzoner Richtlijn 610 Pensioenfondsen.

Referenties
In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen waarmee wordt verwezen
naar de toelichting.

Grondslagen

Alle bedragen in de jaarrekening zijn vermeld in eutad00, tenzij anders is aangegeven.

Continuiteitsveronderstelling

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de continuiteitsverondersteltagbijalle
rechten en verplichtingeman SNPF en SBMijh overgenomen dodPensioenfonds Notariaat. De
onderstaande grondslagezijn niet gewijzigd ten opzichte van 2016.

Opname van een actief of een verplichting

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar heénsioenfonds zullen toevioeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard gat een uitstroom van middelen en de
omvang van hebedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Verantwoording van baten en lasten

Baten worden in dstaatvan baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief gégamdering
van een verplichting, heeft plaatsgevonden. Hiervan kan de omvang betrouwbaar worden
vastgesteldLasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel,
samenhangend met eevermindering van een actief of een vermeerig van een verplichting,
heeft plaatsgevonden. Hiervan kan de omvang betrouwbaar worden vastgesteld.
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Indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle toekomstige economische voordelen en
alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot eetied of een verplichting aan een derde zijn
overgedragen, dan wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder
worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet
meer wordt voldaaraan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische
voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde. Dit betekent dat transacties worden
verwerkt op handelsdatum en niet op afwikkelingsdatum. Als gevolg hiervan kan sjjrakanzeen

L2ad Wy23 IF G4S 6A11StSy GNryalOiArASaued 5S81S LkRai

Saldering van een actief en een verplichting

Een financieel actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als nettobedrag in de balans
opgenanen, indien sprake is van een wettelijke of contractuele bevoegdheid om het actief en de
verplichting gesaldeerd en gelijktijdig af te wikkelen. Bovendien bestaat de intentie om de posten op
deze wijze af te wikkelen. De met de gesaldeerd opgenomen figlarattiva en financiéle
verplichtingen samenhangende rentebaten en rentelasten worden eveneens gesaldeerd
opgenomen.

Functionele valuta
De jaarrekening is opgesteld in euro, zijnde de functionele en presentatievaluta van het
pensioenfonds.

Transacties, vorderingen en schulden

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers op transactiedatum. Activa en verplichtingen in vreemde valuta worden omgerekend naar euro
tegen de koers per balansdatum. Di¢ de afwikkeling en omrekening voortvloeiende

koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten.

Schattingswijziging

De opstelling van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW vereist dat het bestuur
oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing
van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten.
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdubsadrdeeld.

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard
van deze oordelen en schattingen, inclusief de bijoehorende veronderstellingen, opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekieigposten. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in dgeriode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor

de herziening gevolgen heefh paragraaf 4.4 is de impact van wijzigingen in de actuariéle
uitgangspunten op deoorziening pensioenverplichtingen beschreven.

Dekkingsgraden

De beleidsdekkingsgraad is gebaseerd op het rekenkundig gemiddelde van de dekkingsgraden over
de laatste twaalf maanden. Hierbij wordt steeds gebruikgemaakt van de meest aictsighatting

van de betreffende dekkingsgraden. De (nominale) dekkingsgraad van het pensioenfonds wordt
berekend door op balansdatum het balanstotaal minus de kortlopende schulden te delen door de
technische voorzieningen, zoals opgenomen in de balanseBijerekenen van de reéle

dekkingsgraad van het pensioenfonds wordt de voorziening pensioenverplichtingen herrekend
rekening houdend met de verwachte prijsinflatie.
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Beleggingen

Debeleggingen worden gewaardeerd tegen marktwaarde. Het begrip marktwaarde is te beschouwen
als synoniem van reéle waarde. Onder waardering op marktwaarde wordt verstaan: het bedrag
waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief kan worden afgddvikissen ter zake

goed geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en onafhankelijk van elkaar zijn.

De waardering van participaties in beleggingsinstellingen geschiedt tegen marktwaarde. Voor
beursgenoteerde beleggingsinstellingen is dit darlkinotering per balansdatum. De waardering in
niet-beursgenoteerde beleggingsinstellingen geschiedt tegen actuele waarde.

Beleggingen voor risico pensioenfonds en voor risico deelnemers worden op dezelfde wijze
gewaardeerd.

Verwerking van waardeveranderingen van beleggingen

Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen gerealiseerde en ongerealiseerde waardeveranderingen
van beleggingen. Alle waardeveranderingen van beleggingen, inclusief valutakoersverschillen,
worden als beleggingsopbrengsten in de staat katen en lasten opgenomen.

Vastgoedbeleggingen

Beleggingen in direct vastgoed worden gewaardeerd tegen reéle waarde, zijnde de marktwaarde per
balansdatum, gebaseerd op door onafhankelijke deskundigen verrichte taxaties. Het directe vastgoed
wordt jaarijks door deze deskundigen getaxeerd. Hierbij wordt bij de waardering rekening gehouden
met de feitelijke verhuursituatie en/of renovatieactiviteiten. Waardeveranderingen van op
marktwaarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen worden verwerkt in de staati@n &n lasten.

De belangen in beursgenoteerde vastgoedaandelen worden gewaardeerd tegen marktwaarde, zijnde
de per balansdatum geldende beurskoers.

Aandelen

Beursgenoteerde aandelen en participaties in beursgenoteerde beleggingsinstellingen zijn
gewaarckerd tegenmarktwaarde, zijnde de beurswaarde per balansdatum. De actuele waarde van
niet-beursgenoteerde aandelen en participaties in beleggingsfondsen is gebaseerd op het aandeel
dat het pensioenfonds heeft in het eigen vermogen van het-b&itrsgenoteede aandeel per
balansdatum. De intrinsieke waarde wordt ontleend aan de op lokale grondslagen gebaseerde en
meest recente opgave van de desbetreffende fondsmanagers die uitgaan van waardering op
marktwaarde.

Private equity wordt bij eerste verwerking aagomen tegen de reéle waarde en daarna opnieuw
gewaardeerd tegen de laatst bekende reéle waarde en verhoogd of verlaagd met eventuele
(des)investeringen tot ultimo boekjaar. In dit opzicht worden beleggingen in andere
investeringsbedrijven ultimo boekjagewaardeerd tegen de reéle waarde per aandeel zoals
aangeleverd door de betreffende asset manager.

Vastrentende waarden

Beursgenoteerde vastrentende waarden en participaties in beursgenoteerde beleggingsinstellingen
zijn gewaardeerd tegen marktwaarde nrig de beurswaarde per balansdatum. De actuele waarde
van nietbeursgenoteerde vastrentende waarden en participaties in beleggingsinstellingen is
gebaseerd op het aandeel dat het pensioenfonds heeft in het eigen vermogen van de
niet-beursgenoteerdevastrentende waarde per balansdatum. De intrinsieke waarde wordt ontleend
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aan de op lokale grondslagen gebaseemtk®est recente opgave van de desbetreffende
fondsmanagers die uitgaan van waardering op marktwaarde.

Derivaten

Derivaten worden gewaardeerd apéle waarde, te weten de relevante marktnoteringen of, als die
niet beschikbaar zijn, de waarde die wordt bepaald met behulp van marktconforme en toetsbhare
waarderingsmodellen. Indien een derivatenpositie negatief is, wordt het bedrag onder de schulden
verantwoord. Binnen de derivatenportefeuille is sprake van collateralverplichtingen. Afhankelijk van
de ontwikkeling van de marktwaarde van deze derivaten, bestaat hierbij de verplichting voor het
fonds om bepaalde collaterals te verstrekken aan de betneféetegenpartijen. Het collateral kan

zowel stukken als cash bevatten.

Overige beleggingen
Beursgenoteerde beleggingen worden gewaardeerd tegen de per balansdatum geldende beurskoers.

Niet-beursgenoteerde (indirecte) beleggingen wordggwaardeerd op de ultimo verslagperiode
berekende intrinsieke waarde. De intrinsieke waarde wordt ontleend aan de op lokale grondslagen
gebaseerde opgave van de desbetreffende fondsmanagers. Onder de overige beleggingen zijn ook de
liquide middelen uit hofile van beleggingstransacties opgenomen.

Beleggingen voor risico van deelnemers
De grondslagen voor de waardering van de beleggingen voor risico van deelnemers zijn gelijk aan die
voor de beleggingen voor risico van het pensioenfonds worden aangehouden.

Herverzekeringsdeel technische voorzieningen

Pensioenfonds Notariadteeft de verplichting tot uitkering van de per 31 december 2013 al ingegane
arbeidsongeschiktheidspensioenen ondergebracht bij N.V. Amersfoortse Algemene Verzekering
Maatschappij (De Amefoortse). Ook is bij deze verzekeraar het arbeidsongeschiktheidsrisico uit
hoofde van de vanaf 2014 geldende pensioenregeling ondergebracht. De vordering uit dit
herverzekeringscontract, die zich classificeert als een garantiecontract, wordt gelijk geentedie

hier tegenoverstaande voorziening voor de pensioenverplichtingen. De bepaling van de voorziening
wordt gebaseerd op de actuariéle grondslagen van het fonds. Bij de waardering van de vordering
wordt rekening gehouden met de kredietwaardigheid varhdeverzekeraar en heeft rating A
volgensS&P en Moody's and Fitch.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd op reéle waarde. Na
eerste verwerking worden vorderingen gewaardeerd op gediseerde kostprijs (gelijk aan de
nominale waarde indien geen sprake is van transactiekosten) onder aftrek van eventuele bijzondere
waardeverminderingen, indien sprake is van oninbaarheid.

Liquide middelen

Liguide middelen worden tegen nominale waarde gawdeerd. Onder de liquide middelen zijn
opgenomen die kaen banktegoeden die onmiddellijk opeisbaar zijn, dan wel een looptijd korter
dan twaalf maanden hebben. Zij worden onderscheiden van tegoeden in verband met
beleggingstransacties. Liquide middeléhhoofde van beleggingstransacties worden gepresenteerd
onder de beleggingen. Rekeningurantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Stichtingskapitaal en reserves
Stichtingskapitaal en resves worden bepaald door het bedrag dat resteert nadat alle actiefposten
en posten van het vreemd vermogen, inclusief de voorziening pensioenverplichtingen voor risico van
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het pensioenfonds en overige technische voorzieningen, volgens de van toepgssiag zi
waarderingsgrondslagedie in de balans zijn opgenomen.

Technische voorzieningen

Voorziening pensioenverplichtingen voor risico van het pensioenfonds

De voorziening voor pensioenverplichtingen voor risico van het pensioenfonds wordt gewaardeerd
op actuele waarde (marktwaarde). De actuele waarde wordt bepaald op basis van de contante
waarde van de beste inschatting van toekomstige kasstromen die samenhangen met de op
balansdatum onvoorwaardelijke pensioenverplichtingen. Onvoorwaardelijke pensiodicheinmen

zijn de opgebouwde nominale aanspraken en de onvoorwaardelijke (toezeggingen tot) toeslagen. De
contante waarde wordt bepaald met gebruikmaking van de marktrente, waarvoor de actuele
rentetermijnstructuur zoals gepubliceerd door DNB wordt gekir8ij de berekening van de
voorziening pensioenverplichtingen is uitgegaan van het op de balansdatum geldende
pensioenreglement en van de over de verstreken deelnemersjaren verworven aanspraken. Jaarlijks
wordt door het bestuur besloten of toeslagen op dpgebouwde pensioenaanspraken worden
verleend. Alle per balansdatum bestaande besluiten tot toeslagverlening (ook voor besluiten na
balansdatum voor zover sprake is varaxecondities) zijn bij de berekening inbegrepen. Er wordt
geen rekening gehoudamet toekomstige salarisontwikkelingen. Bij de vaststelling van de
voorziening wordt rekening gehouden met verleende premievrijstelling door daarin te betrekken de
contante waarde van de over de toekomstige deelnemingstijd op te bouwen premievrije
pensioenanspraken.

Bij de bepaling van de actuariéle uitgangspunten wordt uitgegaan van voor de toezichthouder
acceptabele grondslagen, waarbij rekening wordt gehouden met de voorzienbare trend in
overlevingskanserbe berekeningen zijn uitgevoerd op basis vawalgende actuariéle grondslagen

en veronderstellingen:

1 interest: conform de rentetermijnstructuur op basis van de zogenaamde ultimate forward rate
(UFRXurve zoals gepubliceerd door DNB;

9 sterfte: volgens de Prognosetafel AG2016;

1 ervaringssterfte: er wordrekening gehouden met het fondsspecifieke karakter van het
deelnemersbestand door toepassing van het Willis Towers Watson Ervaringssterftemodel 2014
gecorrigeerd met correctiefactoren;

1 burgerlijke staat: conform de partnerfrequenties behorend bij de axdngstafelCBS 2018t
de leeftijd van 67 jaar, op de leeftijd van 67 jaar een frequentie van 100%, daarna volgens het
zogeheten bepaalde partnersysteem;

1 leeftijdsverschil: het leeftijdsverschil tussen man en vrouw is op drie jaar gesteldofiman dan
vrouw);

1 kosten:voor de opslag inzake toekomstige kosten wordt 2,2% gehanteerd. Tot 2017 werden
door SBMN en SNPF verschillende opslagen gehanteerd: 2,6% respectievelijk 2,2%. Vanwege de
fusie heeft een evaluatie van deze component plaatsgevoredeis op basis van actuele
kostenverwachtingen een opslag van 2,2% vastgesteld

Binnen de voorziening pensioenverplichtingen voor risico van het pensioenfonds is ook de schadelast
verantwoord voor zieke deelnemers op balansdatum die naar verwachtingdadregeschikt worden
verklaard.

Herverzekeringsdeel technische voorzieningen

Herverzekeringspremies worden verantwoord in de periode waarop de herverzekering betrekking
heeft. Vorderingen uit herverzekeringscontracten op risicobasis worden verantwodndtop

moment dat de verzekerde gebeurtenis zich voordoet. Bij de waardering worden de herverzekerde
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uitkeringen contant gemaakt tegen de rentetermijnstructuur, onder toepassing van de actuariéle
grondslagen van het pensioenfonds. Vorderingen uit herverzegecontracten die worden
geclassificeerd als garantiecontracten worden gelijkgesteld aan de hier tegenoverstaande
voorziening voor pensioenverplichtingen. Vorderingen uit hoofde van winstdelingsregelingen in
herverzekeringscontracten worden verantwoord logt moment van toekenning door de
herverzekeraar.

De waarde van het aandeel herverzekeraar is gelijk aan de voorziening herverzekeringsdeel
technische voorziening.

Voorzieningen voor risico van deelnemers
De waardering van de voorzieningen voor risian deelnemers wordt bepaald door de waardering
van de tegenover deze voorzieningen aangehouden beleggingen.

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden en overlopende passiva worden bij eerste verwerking gewaardeerd op reéle
waarde. Na eerstgerwerking worden schulden gewaardeerd op geamortiseerde kostprijs (gelijk aan
de nominale waarde indien geen sprake is van transactiekosten). Kortlopende schulden hebben een
looptijd korter dan een jaar.

Algemeen

De in de staat van baten en lasten opgenomen posten zijn in belangrijke mate gerelateerd aan de in
de balans gehanteerde waarderingsgrondslagen voor beleggingen en de voorziening
pensioenverplichtingen. Zowel gerealiseerde als ongerealiseerde resuliatelen rechtstreeks
verantwoord in het resultaat.

Premiebijdragen (van werkgevers en werknemers)

Onder premiebijdragen van werkgevers en werknemers wordt verstaan de aan derden in rekening
gebrachte c.qg. te brengen bedragen voor de in het verslagjaaekerde pensioenen. Premies zijn
toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Extra stortingen en opslagen op de
premie zijn eveneens als premiebijdragen verantwoord.

Premiebijdragen voor risico van deelnemers
Dit betreft ontvangen (vrijwillig spaar)bijdragen van deelnemers in het kader van de beschikbare
premieregeling. Premies zijn toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Beleggingsresultaten voor risico van het pensioenfonds

Indirectebeleggingsopbrengsten

Onder de indirecte beleggingsopbrengsten worden verstaan de gerealiseerde en ongerealiseerde
waardeveranderingen en valutaresultaten. In de jaarrekening wordt geen onderscheid gemaakt
tussen gerealiseerde en ongerealiseerde waardevéesingen van beleggingen. Alle
waardeveranderingen van beleggingen, inclusief valutakoersverschillen, worden als
beleggingsopbrengsten in de staat van baten en lasten opgenomen. (In)directe beleggingsresultaten
Zijn toegerekend aan de periode waarop zerékking hebben.

Directe beleggingsopbrengsten

Onder de directe beleggingsopbrengsten wordt in dit verband verstaan rentebatdasten,
dividenden huuropbrengsten en soortgelijke opbrengsten. Dividend wordt verantwoord op het
moment vanbetaalbaarstelling.
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Kosten vermogensbeheer

Onder kosten van vermogensbeheer worden zowel de externe als de daaraan toegerekende interne
kosten verstaan. Afschrijvingen en andere exploitatiekosten van onroerende zaken in exploitatie zijn
in de kosten van venogensbeheer opgenomen.

Verrekening van kosten
Met de directe en indirecte beleggingsopbrengsten zijn de aan de opbrengsten gerelateerde
transactiekosten, provisies, valutaverschillen en dergelijke verrekend.

Beleggingsresultaten voor risico van deelnemers

De grondslagen voor bepaling van het resultaat van de beleggingsresultaten voor risico van
deelnemers zijn gelijk aan de grondslagen voor bepaling van het resultaat van de
beleggingsresultaten voor risico pensioenfonds.

Uitkeringen
De pensioenuitkerigen betreffen de aan deelnemers uitgekeerde bedragen inclusief afkopen. De
pensioenuitkeringen zijn toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Pensioenuitvoeringskosten
De pensioenuitvoeringskosten zijn toegerekend aan de periode wwaadetrekking hebben.

Mutatie voorziening pensioenverplichtingen voor risico van het pensioenfonds
Pensioenopbouw

Bij de pensioenopbouw zijn aanspraken en rechten over het boekjaar gewaardeerd naar het niveau
op balansdatum.

Indexering en overige t@tagen

De toeslag op pensioenrechten eaanspraken wordt jaarlijks vastgesteld door het bestuur van het
pensioenfonds. Het pensioenfonds streeft ernaar de pensioenrechteaaspraken jaarlijks aan te
passen aan de ontwikkeling van het consumentenprijsindexcijfer (afgeleid) van het Centraal Bureau
voor de Statistiek (CBS). De toeslagverlening is voorwlijarder is geen recht op toeslag en er kan

op de langere termijn geen zekerheid worden gegeven of en in hoeverre toeslagverlening kan
plaatsvinden. Een eventuele achterstand in de toeslagverlening kan worden ingehaald.

Rentetoevoeging
Depensioenverplibtingen zijn verhoogd meten rente van0,217% (205: 0060%), op basis van de
éénjaarsrente van de DNfairve aan het begin van het verslagjaar.

Onttrekking voor pensioenuitkeringen en pensioenuitvoeringskosten

Vooraf wordt een actuariéle berekening geakaivan de toekomstige pensioenuitvoeringskosten en
pensioenuitkeringen die in de voorziening pensioenverplichtingen worden opgenomen. Deze post
betreft de vrijval ten behoeve van de financiering van de kosten en uitkeringen in het verslagjaar.

Wijzigingmarktrente

Jaarlijks wordt per 31 december de marktwaarde van de technische voorzieningen herrekend door
toepassing van de actuele rentetermijnstructuur zoals door DNB opgegeven. Het effect van de

verandering van de rentetermijnstructuur wordt verantwodddy RS NJ WgA 2T AJAy 3 YI NJ G|

Wijzigingen actuariéle uitgangspunten
Jaarlijks worden de actuariéle grondslagen en/of methoden beoordeeld en mogelijk herzien voor de
berekening van de actuele waarde van de pensioenverplichtingen. Dit betreft onder meer de
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vergelijking van veronderstellingen ten aanzien van sterfte, langleven, arbeidsongeschiktheid met
werkelijke waarnemingen, zowel voor de gehele bevolking als voor de populatie van het
pensioenfonds. De vaststelling van de toereikendheid van de voorzieoarg

pensioenverplichtingen is een inherent onzeker proces, waarbij gebruik wordt gemaakt van
schattingen en oordelen door het bestuur van het pensioenfonds. Het effect van deze wijzigingen
wordt verantwoord in het resultaat op het moment dat de actuaiéltgangspunten worden

herzien.

Wijziging uit hoofde van overdracht van rechten

Een resultaat op overdrachten kan ontstaan doordat de vrijval van de voorziening plaatsvindt tegen
de actuariéle grondslagen van het fonds, terwijl het bedrag dat wovergedragen gebaseerd is op

de wettelijke factoren voor waardeoverdrachten. De tarieven van het pensioenfonds wijken af van
de wettelijke tarieven.

Overige mutaties voorziening pensioenverplichtingen
De overige mutaties ontstaan door mutaties in de aaakpn door overlijden, arbeidsongeschiktheid
en pensioneren.

Mutatie pensioenverplichtingen voor risico van deelnemers
De mutatie pensioenverplichtingen voor risico van deelnemers betreft de wijzigingen in de waarde
van de technische voorziening voor csideelnemers.

Overige baten en lasten
Overige baten en lasten zijn toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is volgens de directe methode opgesteld. Alle ontvangsten en uitgaven
worden hierbij alzodanig gepresenteerd. Onderscheid wordt gemaakt tussen kasstromen uit
pensioenactiviteiten eteleggingsactiviteiten.
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RISICOPARAGRAAF

Het fonds wordt bij het beheer van zijn pensioenverplichtingen en de financiering daarvan
3SO2YyFTNRYGSSNR YSGi Nxraiaoz2Qad 5SS oStlyaNrRa1adsS TFa
vanzijn financiéle verplichtingen (inclusief de door het fonds uitgesproken ambitie). Het belangrijkste

risico voor het fonds is derhalve het balansrisgal\abiliteitsrisico): het risico dat het fonds niet aan
zZijnverplichtingen kan voldoen. Dit risico komt tot uiting in de variabiliteit van de beleggingen ten

opzichte van de verplichtingen en vice versa. Het beleggingsbeleid kan daarom niet los worden

gezien van de ontwikkeling van de verplichtingen. Balansmanagement is de benaming voor deze

beoogde integrale aanpak.S G o f F YANR&AAO2 {Iy @62NRSY dzA G3SaLIX A

Solvabiliteitsrisico's

Het belangrijkste risico voor het fonds betreft het solvabiliteitsrisico, ofwel het risico dat het fonds
niet beschikt over voldoende vermogen ter dekking van de pensioenverplichtingen. De solvabiliteit
wordt gemeten op basis van zowel algemeen geldendenea als specifieke normen die door de
toezichthouder worden opgelegd. Indien de solvabiliteit van het fonds zich negatief ontwikkelt,
bestaat het risico dat het fonds de premiebijdrage moet verhogen en het risico dat er geen ruimte
beschikbaar is voor eaventuele toeslagverlening op opgebouwde pensioenrechten. In het uiterste
geval kan het noodzakelijk zijn dat het fonds verworven pensioenaansprakesctten moet
verminderen.

De dekkingsgraad heeft zich als volgt ontwikkeld:

SNPF SBMN SPN
% % %
Dekkingsgraagrimo boekjaar 103,1 105,2 -
Verloop voor fusié 11 1.4 -
Dekkingsgraad per 28 februari 104,2 106,6 -
Toeslagverlening SBMN (2,51%) - -2,4 -1,1
Dekkingsgraad per 1 maart 104,2 104,2 104,2
Premie - - -0,1
Uitkering - - 0,1
Beleggingsrendementen (exclusief renteafdekking) - - 3,6
Wijziging rentetermijnstructuur voorziening i i 13
pensioenverplichtingen '
Aanpassingrondslagen - - 0,0
Overige oorzaken - - -0,8
Dekkingsgraad ultimo boekjaar - - 108,3
Beleidsdekkingsgraad ultimo boekjaar - - 106,9
Vereiste dekkingsgraad ultimo boekjaar - - 1149

Om hetsolvabiliteitsrisico te beheersen, dient het fonds buffers in het vermogen aan te houden. De
omvang van deze buffers (de buffers plus de pensioenverplichtingen vormen samen het vereist
vermogen) wordt vastgesteld met de door DNB voorgeschreven solvadsibiss (Stoets). Deze

toets bevat een kwantificering van de bestuursvisie op de fondsspecifieke restrisico’'s (na afdekking).

W Hierin zijn tevens de schattingswijzigingen verwerkt, zoals benoemd op pagina 57.
1@ Hierin is onder andere het beleggingsrendement over de transitieperiedserkt, zoals benoemd op pagina 19.
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De berekening van het vereist eigen vermogen en het hieruit voortvloeiende surplus/tekort aan het
einde van het boekjaar is alslgt:

2017 2016 2016

% SNPF SBMN

S1 Renterisico 2,2 1,9 2,5
S2 Risico zakelijke waarden 11,5 8,9 11,3
S3 Valutarisico 15 0,6 1,2
S4 Grondstoffenrisico - - -
S5 Kredietrisico 3,0 2,4 3,8
S6Verzekeringstechnisch risico 2,7 3.8 3.4
S7 Liquiditeitsrisico - - -
S8 Concentratierisico - - -
S9 Operationeel risico - - -
S10 Actief risico - - -
Diversificatieeffect -6,2 -5,7 -6,9
Totaal 14,7 11,9 15,3

Het vereist eigen vermogen is bepaald als de wortel van: S12+S22+2*0,4 xS1xS2+S32+S42+S52+2x0,4
*S1xS2*S5+S2xS5+S62+S102. Waarbij S22= S22a+S22b+S2Z2+605734
(S22a*S22b+S22a*S22c+S28Ad+S22b+S22c+S22b+S22d+S22c*S22d).

Hierbij geeft de eerste 0,4 de correlatie weer tussen het renterisico (S1) enerzijds en het aandelen

en vastgoedrisico (S2) anderzijds. De tweede 0,4 geeft de correlatie weer tussen het renterisico (S1)

en hetkredietrisico (S5) bij een rentedaling. Bij een rentestijging worden deze twee correlatie

parameters op 0 gesteld. Daarnaast is de correlatie tussen het aan@eleastgoedrisico (S2)

enerzijds en het kredietrisico (S5) anderzijds vastgesteld o 6tSlot bedragen d correlaties

GdzaaSy RS NRARaAO2Qa RAS 2 yer Gabliv&d8sico 0zs. Voot alleSverigfl y K S
onderlinge verbanden zijn de correlaties@pgesteldDST S NA aA 02 Q& 62 NRSYy OSNRyYy
onafhankelijk van elkaar op te wen.

2017 2016 2016
SNPF SBMN
Voorziening pensioenverplichting 2.588.516 1.523.842 1.100.101

Benodigde buffer vereist eigen vermogen (B4;
2016 SNPF 11,99%6BMN 15,3%)
Aanwezig kapitaal (totaalctiva-/- schulden) 214.571 47.849  57.475

379.538 181.337 168.284

Tekort 164.967 133.488 110.809

De buffers zijn berekend op basis van de standaardmethode waarbij voor de samenstelling van de
beleggingen wordt uitgegaan van de strategische beleggingsmixaumett@vichtssituatie.
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Beleggingsrisico

De belangrijkste beleggingsrisico's betreffen het mattediet en liquiditeitsrisico. Het marktrisico

is uit te splitsen in renterisico, valutarisico en prijs(koers)risico. Marktrisico wordt gelopen op de
verschillende beleggingsmarkten waarin het pensioenfonds op basis van het vastgestelde
beleggingsbeleid actief is. De beheersing van het risico is geintegreerd in het beleggingsproces. Bij de
uitvoering van het beleggingsbeleid kunnen zielhder risico'smanifesteren uit hoofde van de
geselecteerde managers en bewaarbedrijven (het zogeheten marageustodyrisico) en de
juridische bepalingen omtrent gebruikte instrumenten en de uitvoeringsovereenkomst (juridisch
risico). Het marktrisico wordt beheersbdrdat met de vermogensbeheerder specifieke mandaten
zijn afgesproken, die in overeenstemming nijat de beleidskaders en richtlijnen zoals deze zijn
vastgesteld door het bestuur. Het bestuur monitort de mate van naleving van deze mandaten. De
marktposites worden periodiek gerapporteerd.

Renterisico (S1)

Renterisico is het risico dat de waarde van de portefeuille vastrentende waarden en de waarde van
de pensioenverplichtingen veranderen door ongunstige veranderingen in de marktrente. Maatstaf
voor het maen vande rentegevoeligheid is de duration. De duration is de gewogen gemiddelde
resterende looptijd in jaren.

Op balansdatum is de duration van de beleggingen aanzienlijk korter dan de duration van de
verplichtingen. Er is derhalve sprake van een nogmde durationmismatch. Dit betekent dat bij

een rentestijging de waarde van beleggingen minder snel daalt dan de waarde van de verplichtingen
(bij toepassing van de actuele marktrentestructuur). Hierdoor stijgt de dekkingsgraad. Bij een
rentedaling zal devaarde van de beleggingen minder snel stijgen dan de waarde van de
verplichtingen, waardoor de dekkingsgraad daalt.

Het beleid van het fonds is erop gericht om de 'duratinismatch’ te verkleinen door het renterisico
voor 80,0% af te dekken (26:180,0%) Het fonds realiseert dit met een matchingportefeuille die in
beheer is bij Achmemvestment Management

De duration en het effect van de renteafdekking kunnen als volgt worden samengevat:

Duration balansposities 2017

€ duration
Vastrentende waarden exclusief derivaten 1.792.870 8,1
Vastrentende waarden inclusief derivaten 1.801.143 17,4
Pensioenverplichtingen 2.588.516 19,2

Vastrentende waarden naar looptijd 2017

Resterende looptijd € %
<1jaar 339.663 18,9
> 1 jaar en <5 jaar 456.340 25,5
> 5 jaar en < 10 jaar 325.30 18,1
> 10 jaar en < 20 jaar 671.497 37,5
Totaal 1.792.870 100,0



De presentatie van de vastrentende waarden bij bovenstaande looptijden hangt samen met het
langetermijnkarakter van de investeringen van het pensioenfonds en het hiermee samenhangende
beleid.

Risico zakelijke waarden (S2)

Het risico zakelijke waarden is het risico dat de waarde van de zakelijke waarden (voornamelijk
aandelen, beursgenoteerd indirect vastgoed en converteerbare obligaties) verandert door
veranderingen in de marktprijzen voor deze waarden. Het structurele tnisido wordt beheerst
binnen hetasset liability manageme&ALM-proces. Daarin wordt een zodanige beleggingsmix
vastgesteld dat het marktrisico acceptabel is. De feitelijke beleggingsmix mag biexmastgestelde
bandbreedtes afwijken van de Atb&legdngsmix. Voor de beheersing van het marktrisico in
samenhang met het renterisico wordt gebruikgemaakt van derivaten.

Valutarisico (S3)

Het pensioenfonds heeft besloten om de vahatf@ekking plaats te laten vinden met behulp van een
apart valutaoverlaymandaat, beheerd dooAchmeanvestment Managemenevens de beheerder

van de matchingportefeuille). Alleen de beleggingscategorieén aandelen en private equity zijn
onderhevig aan het valutarisico. Het valutarisico van beleggingen in ontwikkelde aandetegmar
wordt volledig afgedekt door valuta's die een materiéle impact kunnen hebben op de waarde van de
portefeuille. Het betreft de Amerikaanse dollar (USD), Japanse yen (JPY), Britse pora (@&BP)
Canadese dollar (CADB)et valutarisico van belegginganopkomende markten en private equity

wordt niet afgedekt. Het totaalbedrag dat niet in e@@ordt belegd, bedraagt ultimo 2Flcirca

29,9 (208: 23,8%) van de beleggingsportefeuille

De valutapositie per 31 december Z066r en na afdekking door kdaderivaten is als volgt weer
te geven:

Valuta-afdekking 2017

Voor Valuta- Netto
afdekking derivaten positie (na)
Euro 1.914.804 562.980 2.477.784
Britse pond 52.360 -50.443 1.917
Japanse yen 69.383 -67.472 1.911
Amerikaanse dollar 509.076  -434.409 74.667
Overige 186.952 0 186.952
Niet-euro 817.771 -552.324 265.447
Totaal 2.732.575 10.656  2.743.231

In de solvabiliteitstoets van het fonds is in de buffers voor het valutarisico rekgahmmuden met
bovenstaande valutaposities en afdekkingen.

Prijsrisico

Prijsrisico is het risico van waardewijzigingen door de ontwikkeling van marktprijzen. Het wordt
veroorzaakt door factoren gerelateerd aan een individuele belegging, de uitgevendéngsoél

generieke factorenHet prijsrisico wordt gemitigeerd door diversificatibe onder meer is

vastgelegd in de strategische beleggingsmix van het fonds. In aanvulling hierop maakt het fonds voor
de afdekking van het prijsrisico gebruik van afgeldidanciéle instrumenten (derivaten), zoals

opties en futures.
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Naast de strategische mix heeft het fonds in het mandaat aan de vermogensbeheerders richtlijnen
opgesteld voor het maximale percentage dat namens het fonds in een sector, land of tegenpartij ma
worden belegd. Naleving van deze richtlijnen vindt plaats door monitoring door het bestuur op basis
van onafhankelijke rapportages van custodian KAS BANK.

De segmentatie van de totale beleggingsportefeuille naar regio is als volgt:

Verdeling beleggingsportefeuille naar regio 2017

€ %

Nederland en andere Eldnden 1.789.971 65,3
Europa, niet Edanden 55.592 2,0
Noord-Amerika 648.347 23,6
Centraal en ZuidAmerika 16.050 0,6
Azié/Oceanié 42.626 1,6
Overig 182.373 6,6
Subtotaal vastrentende waarden, vastgoed en aandelen 2.734.958 99,7
Derivaten 8.273 0,3
Totaal 2.743.231 100,0
Nadere verdeling vastgoed naar sector 2017
€ %

Kantoren 7.300 23,1
Woningen 117 0,4
Vastgoedaandelen 24.118 76,5
Totaal 31.535 100,0

Specifieke financiéle instrumenten (derivaten)

Bij de uitvoering van het beleggingsbeleid wordt gebruikgemaakt van derivaten. Hoofdregel die
hierbij geldt, is dat derivaten uitsluitend worden gebruikt voor zover dit passend is binnen het
beleggingsbeleid van het pensioenfonds. Derivaten worden hoofdzakelijk gebruikt om de hiervoor
vermelde vormen van marktrisico zoveel mogelijk af te dekken.

Het kredietrisicois hetvoornaamste risicoan derivaten Dit risico wordt beperkt door alleen
transacties aan te gaan met goed te boek staande partijen en door zoveel mogelijk te werken met
onderpand. Gebruik kan worden gemaakt van onder meer de volgende instrumenten:

9 futures: dit zijn standaard beursgenoteerde instrumenten waarmee snel positieekumarden
gewijzigd. Futures worden gebruikt voor het tactische beleggingsbeleid. Tactisch
beleggingsbeleid is slechts zeer beperkt mogelijk binnen de grenzen van het strategische
beleggingsbeleid;

1 putopties op aandelen: dit betreft al dan niet beursgerarige opties waarmee het
pensioenfonds het neerwaartse koersrisico van de aandelenportefeuille kan beperken. Voor deze
opties wordt bij de verwerving een premie betaald die onder meer afhankelijk is van het actuele
koersniveau van de onderliggende index |a@ptijd van de opties en de uitoefenprijs van de
opties;

1 valutatermijncontracten: dit zijn met individuele banken afgesloten contracten waarbij de
verplichting wordt aangegaan tot het verkopen van een valuta en de aankoop van een andere
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valuta, tegen eewvooraf vastgestelde prijs en op een vooraf vastgestelde datum. Door middel

Gy @Ffdzit QSNXYA2YyO2y iGN OGSy 62NRSY @ tdzit NAaAO
swaps: dit betrefde met individuele banken afgesloten contracten waarbij de verplichting wordt
aangegaan tot het uitvgselen van rentebetalingen over een nominale hoofdsom. Door middel

van swaps kan het pensioenfonds de rentegevoeligheid van de portefeuille beinvioeden.

=

Kredietrisico (S5)

Kredietrisico is het risico van financiéle verliezen voor het fonds als gevolgiiasement of
betalingsonmacht van tegenpartijen waarop het fonds (potentiéle) vorderingen heeft. Hierbij kan
onder meer worden gedacht aan partijen die obligatieleningen uitgeven, banken waar deposito's
worden geplaatst, marktpartijen waarmee OvEne-Counter (OTGJerivatenposities worden
aangegaan en aan bijvoorbeeld herverzekeraars.

Een voor beleggingsactiviteiten specifiek onderdeel van kredietrisico is het settlementrisico. Dit heeft
betrekking op het risico dat partijen, waarmee het fonds tratisads aangegaan, niet meer in staat

Zijn hun tegenprestatie te verrichten. Hierdoor lijdt het fonds financiéle verliezen. Beheersing van dit
risico door het fonds vindt plaats door het stellen van limieten aan tegenpartijen op totaalniveau. Dat
wil zegge met inachtneming van alle posities die een tegenpartij heeft jegens het fonds. Denk aan
het vragen van extra zekerheden zoals onderpand en dergelijke en het uitlenen van effecten en het
hanteren van prudente verstrekkingsnormen bij hypothecaire geldtgenn Ter afdekking van het
settlementrisico wordt door het fonds enkel belegd in markten waar een voldoende betrouwbaar
clearing en settlementsysteem functioneert. Voordat in nieuwe markten wordt belegd, wordt eerst
onderzoek gedaan naar de waarborgendipgebied. Voor niebeursgenoteerde beleggingen, met
name OT&lerivaten, wordt door het fonds enkel gewerkt met tegenpartijen waarmee ISDA/CSA
overeenkomsten zijn afgesloten. Hierdoor worden de posities van het fonds adequaat afgedekt door
onderpand.

Verdeling vastrentende waarden naar regio 2017

€ %
Nederland en andere Eldnden 1.600.822 89,3
Europa, niet Edlanden 15.968 0,9
Noord-Amerika 141.810 7.9
Overig 34.270 1,9
Totaal 1.792.870 100,0

€ %
Staatsobligaties 1.167.466 65,1
Bedrijfsobligaties (Credit funds) 403.492 22,5
Hypotheken 163.912 9,1
Inflation linked bonds 2.944 0,2
Geldmiddelen 53.717 3,0
Leningen op schuldbekentenis 1.337 0,1
Totaal 1.792.870 100,0
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Kredietwaardigheid vastrentende portefeuille

naar rating categorie (S&P, Moody's en Fitch)

€ %
AAA 895.524 49,9
AA 464.8(8 25,9
A 107.632 6,0
BBB 219.328 12,2
<BBB 55.060 3,1
Not rated 50.523 2,8
Totaal 1.792.870 100,0

Verzekeringstechnisch (actuariéle) risico (S6)

Het verzekeringstechnisch risico is het risico dat voortvloeit uit mogelijke afwijkingen van actuariéle
inschattingen diavorden gebruikt voor de vaststelling van de technische voorzieningen en de hoogte
van de premie. De belangrijkste actuariéle risico's zijn de risico's van langleven, overlijden
(kortleven), arbeidsongeschiktheid en het toeslagrisico.

Langlevenrisico

Het nglevenrisico is het belangrijkste verzekeringstechnische risico. Langlevenrisico is het risico dat
deelnemers langer blijven leven dan gemiddeld wordt verondersteld bij de bepaling van de
voorziening pensioenverplichtingen. Als gevolg hiervan volstaapdeuw van het

pensioenvermogen niet voor de uitkering van de pensioenverplichtingen. Door toepassing van
prognosetafels met adequate correcties voor ervaringssterfte is het langlevenrisico nagenoeg geheel
verdisconteerd in de waardering van de pensioapliehtingen.

Overlijdensrisico

Het overlijdensrisico betekent dat het fonds in geval van overlijden mogelijk@esstaanden
pensioen moetoekennen waarvoor door het fonds geen voorzieningen zijn getroffen. Dit risico kan
worden uitgedrukt irrisicokajitalen.

Arbeidsongeschiktheidsrisico

Het arbeidsongeschiktheidsrisico betreft het risico dat het fonds voorzieningen moet treffen voor
premievrijstelling bij arbeidsongeschiktheid en het toekennen van een arbeidsongeschiktheids
pensioen(schadereserve). Het risico van arbeidsongeschiktheid is herverzekerd bij De Amersfoortse.
Daarmee heeft het fonds het risico van arbeidsongeschiktheid sterk gemitigeerd. Als restrisico blijft
de dekking van risica's, die niet onder de polisvoorwaardendeanerverzekeraar vallen, aanwezig.

Toeslagrisico

Het toeslagrisico omvat het risico dat de ambitie van het bestuur om toeslagen op de pensioenen toe
te kennen, in relatie tot de algemene prijsontwikkeling, niet kan worden gerealiseerd. De mate
waarin dit kan worden gerealiseend afhankelijk van de ontwikkelingen in de rente, beleggings
rendementen, looninflatie en demografie (beleggings actuariéle resultaten). De hoogte van de
dekkingsgraad van het fonds is uiteindelijk bepalend.

Uitdrukkelijk wordt opgemerkt dat de toeslagverlening voorwaardelijk is. De zogenaamde reéle
dekkingsgraad geeft inzicht in de mate waarin toeslagen kunnen worden toegekend (ook wel
aangeduid als de toeslagruimte). Voor het bepalen van de reéle dekkingsgraashveard
onvoorwaardelijke nominale pensioenverplichtingen verdisconteerd tegen een reéle, in plaats van
nominale, rentetermijnstructuur. Omdat er op dit moment geen markt voor financiéle instrumenten
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aanwezig is waaruit de reéle rentetermijnstructuur kan dem afgeleid, wordt gebruikgemaakt van
een benaderingswijze.

Liquiditeitsrisico (S7)

Liguiditeitsrisico is het risico dat beleggingen niet tijdig en/of niet tegen een aanvaardbare prijs
kunnen worden omgezet in liquide middelen, waardoor het pensioenfapdsorte termijn niet aan
Zijn verplichtingen kan voldoen. Waar de overige risicocomponenten vooral de langere termijn
betreffen (solvabiliteit), gaat het hierbij om de kortere termijn. Dit risico kan worden beheerst door
in het strategische en tactischeleggingsbeleid voldoende ruimte aan te houden voor de
liquiditeitsposities. Er moet eveneens rekening worden gehouden met de directe
beleggingsopbrengsten, andere inkomsten zoals premies en uitgaven voor de bedrijfsvoering.

Concentratierisico (S8)

Concatraties kunnen ertoe leiden dat het fonds bij grote veranderingen in bijvoorbeeld de
waardering (marktrisico) of de financiéle positie van een tegenpartij (kredietrisico) grote (veelal
financiéle) gevolgen hiervan ondervindt. Concentratierisico's kunpé&reden bij een concentratie

in de beleggingsportefeuille in producten, regio's of landen, economische sectoren of tegenpartijen.
Naast concentraties in de beleggingsportefeuille kan ook sprake zijn van concentraties in de
verplichtingen en de uitvoering.

Om concentratierisico's in de beleggingsportefeuille te beheersen, maakt het bestuur gebruik van
diversificatie en limieten voor beleggen in landen, regio's, sectoren en tegenpatrtijen. Deze
uitgangspunten zijn door het fonds vastgesteld op basis van bestlidie. De uitgangspunten zijn
vastgelegd in de contractuele afspraken met de vermogensbeheerders en het bestuur monitort op
kwartaalbasis de naleving hiervan.

De spreiding in de beleggingsportefeuille is weergegeven in de tabel die is opgenomen bij de
toelichting op het kredietrisico. Grote posities kunnen een bron van concentratierisico zijn. Om te
bepalen welke posities dit betreft, worden per beleggingscategorie alle instrumenten met dezelfde
debiteur opgeteldBke positie die meer dan 2% van hetdoastotaal uitmaaktwordt aangemerkt als
grote positie

Posities groter dan 2% van het balanstotaal 2017

€ %
Aandelen
BlackRock Emerging Markets Index Fund 98.608 3,5
Totaal 98.608 3,5
Vastrentende waarden
Aegon High Yield 92.733 3,3
Aegon Credits 132.432 4,7
Aegon Mortgage 163.912 5,8
Obligaties Duitse staat 499.393 17,6
Obligaties Nederlandse staat 389.018 13,7
Obligaties Fraresstaat 119.473 4.2
Obligaties Oostenrijkse staat 94.767 3,3
Totaal 1.491.729 52,6
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Operationeel risico (S9)

Operationeel risico is het risico van een onjuiste afwikkeling van transacties, fouten in de verwerking
van gegevens, het verloren gaan van informatie, fraude en dergelijke. Deze risico's worden door het
pensioenfonds beheerst dodiet stellen van hoge kwaliteitseisen aan de organisaties die bij de
uitvoering zijn betrokken.

De beleggingsportefeuille is ondergebracht bij verschillende vermogensbeheerders. Met deze
partijen zijnovereenkomsten en servideve agreementd { [ ! bEen. Dedaghankelijkheid van

deze partijen wordt beheerst doordat de bewaring van de stukken uit de portefeuille is

ondergebracht bij custodian KAS BANK. De pensioenuitvoering is uitbesteed aan pensioenuitvoerder
TKP Pensioe.V. Met TKRs eenuitbestedngsovereenkomst en een SLA gesloten. Het bestuur
beoordeelt jaarlijks de kwaliteit van de uitvoering van de vermogensbeheerdersRuiodKmiddel

van performancerapportages (alleen vermogensbeheerders)y&iportages, incontrolstatement

(TKP) en onafhakelijk getoetste interne beheersingsrapportages (ISAE-B4p@ortages). Aangezien
hiermee sprake is van adequate beheersing van de operationele risico's, houdt het pensioenfonds
hiermee geen rekening in de solvabiliteitstoets.

Systeemrisico

Systeemrisico betreft het risico dat het mondiale financiéle systeem (de internationale markten) niet
langer naar behoren functioneert, waardoor beleggingen van het fonds niet langer verhandelbaar
Zijn en zelfs, al dan niet tijdelijk, hun waarde kunnerigeen. Net als voor andere marktpartijen is

dit risico voor het fonds niet beheersbaar. Het systeemrisico maakt geen onderdeel uit van de door
DNB voorgeschreven solvabiliteitstoets.
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Beleggingen voor risico pensioenfonds

2017 2016
(1) VASTGOEDBELEGGINGEN
De post vastgoedbeleggingen bestaat uit:
Directe vastgoedbeleggingen 7.417 7.692
Indirecte vastgoedbeleggingen
(participaties irbeleggingsinstellingen) 24.118 10.714
Waarde 31 december 31.535 18.406
Het verloop van de vastgoedbeleggingen is als volgt:
Waarde 1 januari 18.406 17.625
Aankopen 15.519 544
Verkopen -1.909 -71
Waardeontwikkeling -364 191
Overige mutaties -117 117
Waarde 31 december 31.535 18.406

Dedirecte vastgoedportefeuillbetreft kantoorpanden ter waarde van 4t7®& H n M &¥2). Het T P

gaat hier orrhet kantoorpand aan het Spui 1892 te DenHaa@l y € T ®onn O6HAMcCY
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een herclassificatie na fusie.

2017 2016

(2) AANDELEN
De post aandelen bestaat uit:

Beursgenoteerde aandelen 745.745 323.779
Privateequityaandelen 46.186 57.781
Beursgenoteerde en nidieursgenoteerde

aandelenbeleggingsfondsen 98.608 427.178

Waarde 31 december 890.539 808.738
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2017 2016
Het verloop van de aandelen is als volgt:
Waarde 1 januari 808.738 733.631
Aankopen 148.596 37.916
Verkopen -127.647 -27.479
Waardeontwikkeling 60.852 64.670
Waarde 31 december 890.539 808.738
2017 2016
(3) VASTRENTENDE WAARDEN
De post vastrentende waarden bestaat uit:
Obligaties 1.570.959 977.615
Leningen op schuldbekentenis 1.337 1.716
Beursgenoteerde beleggings
instellingen die beleggen in
vastrentende waarden 220.574 658.110
Waarde 31 december 1.792.870 1.637.441
Het verloop van deastrentende waarden is als volgt:
Waarde 1 januari 1.637.441 1.538.600
Aankopen 1.243.008 728.642
Verkopen -1.224.771 -713.408
Waardeontwikkeling -37.189 83.607
Overige mutaties 174.381 0
Waarde 31 december 1.792.870 1.637.441
De overige mutaties betréfn een herclassificatie na fusie.
2017 2016
(4) DERIVATEN
De post derivaten bestaat uit:
Valutaderivaten 10.656 1.443
Rentederivaten 22.461 34.984
Aandelenderivaten 0 174.381
Waarde 31 december 33.117 210.808
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Het verloop van de derivaten is als volgt:

Waarde 1 januari 210.808 161.120
Aankopen 36 8.071
Verkopen -39.555 -2.370
Waardeontwikkeling 24.711 43.987
Overige mutaties -162.883 0
Waarde 31 december 33.117 210.808

De overige mutaties betrédn een herclassificatie na fusie.

2017 2016
(5) OVERIGE BELEGGINGEN
Depost overige beleggingen bestaat uit:
Liquide middelen 9.882 9.836
Waarde 31 december 9.882 9.836

Securities lending
Het pensioenfonds heeft geen actief securitieslendingprogramma.

Schattingen en oordelen

Zoalsvermeld in de toelichting zijn de beleggingen van het pensioenfonds nagenoeg allemaal
gewaardeerd tegen de actuele waarde per balansdatum en is het over het algemeen mogelijk en
gebruikelijk om de actuele waarde binnen een aanvaardbare bandbreedte vattirsgba vast te

stellen. Voor sommige andere financiéle instrumenten, zoals beleggingsvorderingscheiden,

geldt dat de boekwaarde de actuele waarde benadert als gevolg van het kortetermijnkarakter van de
vorderingen en schulden. De boekwaarde vae atlitiva en de financiéle verplichtingen op
balansdatum benaderen de actuele waarde.

Voor de meeste financiéle instrumenten maakt het pensioenfonds gebruik van marktnoteringen.
Bepaalde financiéle instrumenten, bijvoorbeeld derivaten, zijn echter gewaeddeet
waarderingsmodellen ertechnieken inclusief verwijzing naar de huidige reéle waarde van
vergelijkbare instrumenten.

Uitsplitsing actuele waarde naar waarderingsmethode

Per 31 december 2017 Genoteerde Onafhankelijke NCW- Andere Totaal
marktprijzen taxaties berekening  methode
Vastgoedbeleggingen 24.118 7.417 0 0 31.535
Aandelen 844.353 0 0 46.186 890.539
Vastrentende waarden 1.624.736 0 1.337 166.796 1.792.870
Derivatert 0 0 8.273 0 8.273
Overige beleggingen 20.015 0 0 0 20.015
Totaal 2.513.222 7.417 9.610 212,982 2.743.231
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Uitsplitsing actuele waarde naar waarderingsmethode

Per 31 december 2016 Genoteerde Onafhankelijke NCW- Andere Totaal
marktprijzen taxaties berekening  methode
Vastgoedbeleggingen 10.714 7.575 0 117 18.406
Aandelen 750.957 0 0 57.605 808.562
Vastrentende waarden 1.399.708 0 1.716 236.018 1.637.442
Derivaten* 0 0 23.081 174.380 197.461
Overige beleggingen 9.836 0 0 0 9.836
Totaal 2.171.215 7.575 24.797 468.120 2.671.707

F LY 020SyaillyRS @GSNRStAy3a TA2y RS ynbegénine® S RSNA DI Sy owmnmTyY
Schattingen van de actuele waarde zijn een momentopname, gebaseerdrogarkie

omstandigheden en dkeeschikbare informatie over het financiéle instrument. Deze schattingen zijn
van nature subjectief en bevattaamzekerheden en een significante oordeelsvorming.

2017 2016

(6) BELEGGINGEN VOOR RISICO DEELNEMER

Waarde 31 december 0 0

De beleggingen voor risico deelnemer zijn per 31 december 2016 beéindigd. Het saldo is per 31
december 2016 aangewend om extra pensioenaanspraken bij het fonds in te kopen.

2017 2016

(7) HERVERZEKERINGSDEEL TECHNISCHE VOORZIENING

Waarde 31 december 27.351 29.226

De vordering uit dit herverzekeringscontract, dat zich classificeert als een verzekering op risicobasis,
wordt gelijkgesteld aan de hi¢éegenoverstaande voorziening voor pensioenverplichtingen. De
bepaling van de vordering wordt gebaseerd op de actuariéle grondslagen van het fonds. Bij de
waardering van de vordering wordt rekening gehouden met de kredietwaardigheid van de
herverzekeraar. @ de vordering heeft geen afslag plaatsgevonden.
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2017 2016

(8) VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA
De post vorderingen en overlopende activa bestaat uit:

Vorderingen op werkgevers 2.201 2.311
Vorderingen uit herverzekering 54 87
Beleggingsdebiteuren 34501 19.839
Overige vorderingen en overlopende activa 74 70
Waarde 31 december 36.830 22.307

Het verloop van de post vorderingen oggrkgevers is als volgt:

Waarde per 1 januari
Vorderingen op werkgevers 2.311 2.220
Mutatie vorderingen 92 357

Waarde 31 december vorderingen op 2403 2 577
werkgevers ' '

Waarde per 1 januari dubieuziebiteuren -266 -261

Vrijval ten gunste van de rekening van baten
lasten 64 -5

Waarde 31 december dubieuze debiteuren -202 -266

Waarde 31 december 2.201 2.311

De post beleggingsdebiteuren is als valggebouwd:

Vorderingen inzake vastgoedbeleggingen 88 41
Vorderingen inzake aandelen 1.137 406
Vorderingen inzake vastrentende waarden 23.191 13.907
Vorderingen inzake overige beleggingen 0 472
Vorderingen inzake derivaten 10.0& 5.014
Totaal 34.501 19.840

De voorziening betreft de overgenomen betalingsregelingen en debiteuren van véér 1 janua
2014 van SNPEr zijn geen nieuwe voorzieningeoor dubieuze debiteuren opgenomen.
Onder de overige vorderirg en overlopende activa was bij SBMN in 2016 een vordering op !
opgenomen van 12Deze schuld was bij SNPF opgenomen als overige schulden en overlopt
passiva. Het saldo tussen de twee feadis gesaldeerd.

De vorderingen inzake vastrentende waarden betreffen opgelopen interest. Op de vordering is
geen voorziening wegens oninbaarheid in mindering gebracht.

2017 2016
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(9) OVERIGE ACTIVA
De postoverige activa bestaat uit:

Banktegoeden 10.133 9.625

Waarde 31 december 10.133 9.625

De banktegoeden staan ter vrije beschikking van het pensioenfonds.
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PASSIVA

2017 2016
(10) STICHTINGSKAPITAAL EN RESERVES
Het verloop van de algemene reserve is als volgt:
Waarde 1 januari 105.324 101.981
Aandeelfondsresultaat 109.265 3.343
Waarde 31 december 214.588 105.324

Dekkingsgraad, vermogenspositie en herstelplan is als volgt:

De dekkingsgraad is per ultimo jaar als volgt: Pensioenfonds

Notariaat SNPF SBMN
Nominale dekkingsgraad (%) 108,3 103,1 105,2
Reéle dekkingsgraad (%) 86,9 82,7 83,6
Beleidsdekkingsgraad (%) 106,9 101,0 102,1

De (nominale) dekkingsgraad van het pensioenfonds wordt berekend door op balansdatum het
balanstotaal minus dkortlopende schulden te delen door de technische voorzieningen zoals
opgenomen in de balans.

De beleidsdekkingsgraad is gebaseerd op het rekenkundig gemiddelde van de (nominale)
dekkingsgraden naar de meest actuele inzichten over de laatste tmaalfiden. Bij het berekenen
van de reéle dekkingsgraad van het pensioenfonds wordt ten behoeve van deze berekening de
voorziening pensioenverplichtingen herrekemekening houdend met de verwachte locgn
prijsinflatie. Voor het bepalen van het vereisgen vermogen (de solvabiliteitstoets) maakt het
pensioenfonds gebruik van het standaardmodel. Het bestuur acht het gebruik van het
standaardmodel passend voor de risico's van het pensioenfonds. De uitkomsten van de
solvabiliteitstoets zijn opgenomen in disicoparagraaf.

Op basis hiervan bedraagt het (minimaal) vereist eigen vermogen op 31 december:

Pensioenfonds

Notariaat SNPF SBMN
Aanwezig eigen vermogéiV) 214.58 47.849 57.475
Minimaal vereist eigen vermogdMVEV) 111.909 67.049 49.505
Vereist eigen vermogen 379.538 181.633 168.824

De vermogenspositie van het pensioenfonds kan op basis van bovenstaande cijfers en de actuele
dekkingsgraad worden gekarakteriseerd; er is geen sprake van een dekkingstekort omdat het EV
hoger ligt dan het MVEV.

Herstelplan

De beleidsdekkingsgraad per ultimo 204 met106,%6 lager dan het vereist eigen vermogen van
114,7%. Het fonds bevindt zich daarmewenalsij de start van het fusiefonds) een reservetekort
en moet derhalve eefgeactualiseerd) herstelplan indienen (voor 1 april@0Het oude
herstelplan dat vorig jaar is opgesteldervalt. Het geactualiseerdéerstelplanis opgesteld en
doorgerekend en @ conclusie is dat het fonds tijdig kan herstellen, waarbij vooralseeg g
verlagingbenodigd is.
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2017 2016

(11) TECHNISCHE VOORZIENING

Pensioenverplichting voor risico van het pensioenfonds 2.561.165 2.594.717
Herverzekeringsdeel technische voorziening 27.351 29.226
Voorziening pensioenverplichting voor risico deelnemers 0 0
Waarde 31 december 2.588.516 2.623.943

Het verloop van de pensioenverplichtingen voor risico van het pensioenfonds is als va

Waarde 1 januari 2.594.717 2.376.543
Pensioenopbouw 61.885 53.424
Rentetoevoeging -5.484 -1.424
Saldo waardeoverdrachten -132 -35
Onttrekking voor pensioenuitkeringen -72.426 -73.265
Vrijgevallen voor kosten -1.599 -1.709
Wijziging marktrente -32.961 227.837
Wijziging actuariéle grondslagen en/of

methoden -8.829 8431
Mutatie arbeidsongeschiktheid 1.735 0
Overige mutaties 24.259 4,915
Waarde 31 december 2.561.165 2.594.717

Het verloop van de voorziening pensioenverplichtingen herverzekering is als volgt:

Waarde 1 januari 29.226 27.610
Pensioenopbouw -2.389 0
Rentetoevoeging -50 -15

Onttrekking voor pensioenuitkeringen 0 -2.643

Vrijgevallen voor kosten -47 -58

Wijziging marktrente -70 959

Wijziging actuariéle grondslagen en/of

methoden 681 0

Overige mutaties 0 3.373

Waarde 31 december 27.351 29.226
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Het verloop van de voorziening pensioenverplichtingen voor risico deelnemers is als volgt:

Waarde 1 januari 0 57

Inleg en rendement 0 -57

Waarde 31 december 0 0
2017 2016

(12) VERPLICHTINGEN INZAKE DERIVATEN

De post verplichtingen inzake derivaten bestaat uit:
Interest rate swaps 24.844 13.346

Waarde 31 december 24.844 13.346

2017 2016

(13) OVERIGE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

De post overige schulden en overlopende passiva bestaat uit

Schulden aan werkgevers 149 101
Pensioenuitkeringen 0 12
Reservering vakantiegeld en vakantiedagen 22 43
Overige schulden uit hoofde van beleggingen 1.620 776
Belastingen en premies sociale verzekeringer 1.458 1.401
Honoraria adviseurs en deskundigen 1 173
Te betalen uit hoofde van herverzekering 0 619
Bestuur 0 40
Overige schulden en overlopende passiva 1.059 609
Waarde 31 december 4.309 3.774

Alle schulden hebben een resterende looptijd van korter danjéén
Onder de overige schulden en overlopende passiva was bij SNPF in 2016 een schuld aan SBMN

opgenomen van 12Deze schuld was bij SBMN opgenomen als overige vorderingen en overlopende
activa. Het saldo tussen deee fondsenis gesaldeerd
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Ontvangen zekerheden en garanties

| SG LISyairz2SyFfFz2yRa KSSFTli SAYR HaAMT € pHIp YAfa22Sy
(staats)obligaties als gevolg van positieve waardeontwikkeling van de derivaten. Het ontvangen

onderpand staat niet ter vrije beschikking.

Het pensioenfonds heefley R HAMT € HMId YAt22Sy Iy 2yRSNLI YR
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van derivaten. De verstrekte (staats)obligaties zijn verantwoord onder de vastedmigaarden.

Langlopende contractuele verplichtingen

Het fondsheeft eind 201%&en uitbestedingsovereenkomst met TKP Pensioen B.V. voor een periode

van twee jaagetekend(einddatum 31 december 2019) met een automatische verlenging van drie

jaar. De jaarlijks te betalen vergoedingdraagte mM®dppn® 5SS (2GS @GSNLI A OKI
f22LJA2R O0SRNI 3G € odpnyd

Het fondsheeft eind 201 %&en herverzekeringsovereenkastimet De Amersfoortsgetekend
met een onbepaalde looptijd en een opzegtermijn van zes maanden. Heftbetn
garantiecontract.

Transacties met (voormalige) bestuurders
Er zijn geen leningen verstrekt aan, noch is er sprake van vordering@namalige) bestuurders.
Inzake de beloning van bestuurders wordt verwezen naar toelichting 23 Pensioenuitvoeringskosten.

Toegezegde kapitaalstortingen private equity

De private equity waarirind 2017 verd belegd, beindt zich in de uitkeringsfase. Erinformeel
afgesproken dat er geen kapitaal meer zal wordpgevraagd bij het fonds.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
00SRNI ISy E € mMdnnno

2017 2016
(14) PREMIEBIJDRAGEN RISICO PENSIOENFONDS
Depost premiebijdragen risico pensioenfonds bestaat ui
Premie lopend boekjaar 58.188 55.266
Premie arbeidsongeschiktheid 2.716 2.894
Premie voorgaande boekjaren 248 279
Mutatie voorzieninglubieuze debiteuren 45 -94
Totaal 61.197 58.345

De premieopbrengsten zijn niet gesplitst naar een werkgewwrsverknemersdeel omdat de

inhouding van premie afhankelijk is van afspraken die tussen werkgeweermemer zijn gemaakt.

Dit wordt door het fonds niet geregistreerd. Reglementair mag een werkgever maximaal 50% van de
totale premiebijdrage inhouden op het salaris van de werknemer.

De nietgedempte kostendekkende en feitelijke premie zijnwakgt:

2017 2016
Niet-gedempte kostendekkende premie 76.651 66.886
Gedempte kostendekkende premie 58.342 56.818
Feitelijke premie 61.197 58.345

De toename van de niggedempte kostendekkende premie 2Dten opzichte van ig van2016
wordt met name verklaard doordat de rentetermijnstructuur is gedaald. Het gevolg is een forse
toename van de actuariéle koopsom. Daarnaast is het bedrag voor de solvabiliteitsopslag
toegenomen; enerzijds door de lichteename van het gehanteerde vereist eigen vermogen van
13.3% naar 14 %en anderzijds door de toename van het bedrag waarover dit percentage
gehanteerd wordt.

5S FSAGSTE A2| S611INHIitis\hSgeralshRdNgededpie kastendekkende premie. Het
pensbenfonds voldoet daarmee aan de eis dat de feitelijke premie minimaal gelijk moet zijn aan de
gedempte kostendekkende premie. De aan het boekjaar toe te rekenen feitelijke premie is als baat in

de staat van baten en lasten verantwoord.
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De kostendekkende premie is als volgt samengesteld:

2017 2016
Actuarieel benodigd voor onvoorwaardelijke 64.923 54.668
onderdelen pensioenopbouw
Opslag voor instandhouding van het vereist
eigen vermogen 8.421 7.516
Opslag voor uitvoeringskosten 3.307 4.702
Totaal 76.651 66.886
De gedempte kostendekkende premie is als veéghengesteld:
2017 2016
Actuarieel benodigd voor onvoorwaardelijke onderdelen
pensioenopbouw 55.035 52.116
Opslag voor uitvoeringskosten 3.307 4.702
Totaal 58.342 56.818

(15) BELEGGINGSOPBRENGSTEN VOOR RISICO PENSIOENFONDS

2017 2016

Direct Indirect Kosten Totaal Direct Indirect Kosten Totaal

resultaat resultaat resultaat resultaat resultaat resultaat

Vastgoedbeleggingen 1.639 -364 -36 1.240 -1 308 -2 305
Aandelen 17.547 60.915 -2.131 76.331 10.025 68.270 -4.067 74.228
Vastrentende waarden 16.308 -32.118 -3.350 -19.160 21.950 84.313 -1.710 104.553
Derivaten 13.448 24,711 0 38.158 20.526 43.987 -172 64.341
Overige beleggingen -56 2 0 -54 -59 -417 0 -476
Kosten vermogensbehee 0 0 -992 -992 - - 220 220
Totaal 48.886 53.146 -6.509 95.523 52.441 196.461 -5.731 243.171

In navolging op de aanbevelingen van de Pensioenfederatie zijn de kasievermogensbeheer
verdeeld over de beleggingscategorieén opgenomen. De kosten vermogensbeheer bevatten alle
directe en indirecte vermogensbeheerkosten uit onderliggende beleggindsén. Hierin zitten de
beheerfee, performancefee van externe managers, bewaarkosten en overige kosten
vermogensbeheer. De transactiekosten bevatten uitsluitend de rechtstreeks aan het pensioenfonds
in rekening gebrachte teeen uittredingsvergoedingen itle beleggingsfondsen. Voor de
transactiekosten van de discretionaire portefeuille en de derivaten is een schatting opgenomen.
Transactiekosten met betrekking tot agem verkopen binnen de portefeuilles zijn niezichtelijk.In

de totale kostervoor hetd SN 2 3Sy a0 SKSSNJ @ty € cdpnd T A2y AYLI.

opgenomen op basis van de berekeningswijze vaRetisioenfederatie.
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2017 2016
(16) BATEN UIT HERVERZEKERING
Mutatie aandeel herverzekeraar -1.875 1.616
Totaal -1.875 1.616
2017 2016
(17) OVERIGE BATEN
De post overige baten bestaat uit:
Vrijval inzakénerverzekering 0 1
Interest overig -1 5
Andere baten 4 11
Totaal 3 17
2017 2016
(18) UITKERINGEN
De post uitkeringen bestaat uit:
Ouderdomspensioen 56.978 55.395
Nabestaandenpensioen 14.822 14.747
Wezenpensioen 234 238
Arbeidsongeschiktheidspensioen 2.864 2.910
Afkopen 268 168
Totaal 75.167 73.458
2017 2016
(19) MUTATIE TECHNISCHE VOORZIENING VOOR RISICO PENSIOENFONDS
De post mutatie technische voorziening voor risico pensioenfonds bestaat uit:
Pensioenopbouw 61.885 46.449
Toevoeging vanwege kosten 0 0
Benodigde interest -5.484 -1.409
Onttrekking voor pensioenuitkeringen -72.426 -71.286
Vrijgevallen voor kosten -1.599 -987
Wijziging marktrente -32.961 226.878
Wijziging actuariéle grondslagen en/of
methoden -8.829 8.709
Saldo waardeoverdrachten -132 -35
Mutatiearbeidsongeschikthei 1.735 0
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Overige mutaties 24.259 9.366

Totaal -33.552 217.685

Gedurende het boekjaar zijn de volgende schattingswijzigingen doorgereereen totaal van
€-9.432
2SI aary3d Gty yASdzwmS SNIBFNAYIZAGSNFIESO2NNBOGA !
1 wijzigingvan d&Jl NIy SNF NBIj dzSy G A Sa-1€52 2 NJ @22 NX¥ It A3 {.ab o
1 aanpassing vade opslag voor het wezenpensioen van 5% naar 1% voor voormaligéS8.BB0)
1 aanpassing van de opslag voor uitvoeringskosten van 2,6% naar 2,2%eoualig SBMN
6e€ ndomnuv
Dit komt uit opeenwijzigingvan deactuariéle grondslagemet € -9.432 Samen met een resultaat
2L) Ydzi I G A S&a @81830, zoals vennmeld ik BoveRstadnd everzicht.

2017 2016

(20) MUTATIE TECHNISCHE VOORZIENING HERVERZEKERINGSDEEL
De post mutatie technische voorziening herverzekeringsdeel bestaat uit:

Pensioenopbouw -2.389 0

Rentetoevoeging -50 -15

Onttrekking voor pensioenuitkeringen 0 -2.643

Vrijgevallen voor kosten -47 -58

Wijziging marktrente -70 959

Wijziging actuariéle grondslagen en/of

methoden 681 0

Wijziging ingegane pensioenen 0 17

Overige mutaties 0 3.356

Totaal -1.875 1.616
2017 2016

(21) SALDO OVERDRACHT VAN RECHTEN
De post saldo overdracht van rechten bestaat uit:

Inkomende waardeoverdrachten -436 -A77
Uitgaande waardeoverdrachten 582 433
Totaal 145 -44
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2017 2016
(22) SALDO HERVERZEKERING
De post saldo overdrachierverzekering besat uit:
Betaalde premie herverzekering 3.598 2.869
Ontvangst herverzekerde uitkeringen -2.851 -2.629
Totaal 748 240
2017 2016
(23) PENSIOENUITVOERINGSKOSTEN
De post pensioenuitvoeringskosten bestaat uit:
Governancekosten 627 771
Verzekeringen bestuur 92 76
Toezichtkosten DNB en AFM, contributies er
bedragen 183 204
Dwangsommen en boetes 0 0
Kosten PensioenKamer 7 9
Communicatie 183 138
Accountantskosten 103 150
Certificerend actuaris 39 100
Adviserend actuaris 78 308
Overige advieskosten 62 104
Uitvoering pensioenadministratie 1.954 2.467
Kosten bestuursbureau:
Personeelskosten 537 667
Ingehuurd personeel 286 215
Overige kosten bestuursbureau 134 251
Projecten 622 951
Totaal 4.907 6.411
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2017 2016
De postgovernancekosten is als volgt te specificeren:
Bestuur:
Vergoeding 400 486
Reiskosten 13 4
Opleiding 22 1
Overige 37 27
471 518
Raad van toezicht:
Vergoeding 67 103
Reiskosten 7 1
Overige 6 0
79 104
Verantwoordingsorgaan:
Vergoeding 64 65
Reiskosten 4 1
Overige 8 8
76 74
Overige kosten 0 160
Totaal 627 855

Bezoldiging bestuurders (bedragen x € 1)

Op basis van het vastgestelde vergoedingenreglement ontvangen bestuurders een vaste \{ergoeding
vane oT ®pnn LISNJ 2FF NJ LISNJ LISNAR22y® 5SS @22NI AGGSNI 2
€ p n Bwemueléomzetbelasting en/@ferkgevertasten komen voorekening van het

pensioenfonds.

Raad van toezicht (bedragen x € 1)
hL) ol aira @y KSi
21N 5SS @22NI AGGSNI 2y dFy3ai
en/of werkgevertasten komen voor rekening van het fonds.

Verantwoordingsorgaan (bedragen x € 1)

GSNH2SRAYISYNB It SYSyi

2y gry3sSy

LISNJ 2+ F NJ 8§Sy @t aids

Aan de leden van het verantwoordingsorgaan werd door het pensioenfonds he2dilvergoeding

vane 5.500per lidverstrekt voor deelname aan vergaderingen vBansoenfonds Notariaat.
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Accountantshonoraria
De honaaria van de onafhankelijke accountant(s) zijn als volgt:

2017 2016

Accountant Overig Totaal Accountant Overig Totaal

netwerk netwerk
Controle jaarrekening 71 0 71 106 19 125
Andere controleopdrachten 9 0 9 0 0 0
Fiscaleadvisering 0 13 13 0 25 25
Overige dienstverlening 0 10 10 0 0 0
Totaal 80 23 103 106 44 150

De jaarrekening wordt gecontroleerd door Ernst & Young LLP. De fiscale advisering betreft
werkzaamheden uitgevoerd in verband nigtv-vraagstukken. De overige dienstverlening betreft de
werkzaamheden van de externe compliaoffecer. De accountantskosten over het jaar 2016
betroffen de accountant Ernst & Young LLP voor SNPF en PricewaterhouseCoopers voor SBMN.

2017 2016
Personeelskosten bestuursbureau
Salarissen medewerkers 634 631
Pensioenlasten 56 18
Sociale lasten 45 84
Wervings en selectiekosten 3 0
Overigepersoneelskosten 85 149
Totaal 823 882
2017 2016
Projecten:
Onderzoek naar schaalvergroting 622 870
Interne projecten SNPF 0 10
Totaal 622 880
2017 2016
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(24) WIZIGING VOORZIENING VOOR RISICO DEELNEMERS
De post voorziening risico deelnemers bestaat uit:

Vrijwillige aanvullenderegeling 0 -57
Totaal 0 -57

2017 2016

(25) OVERIGE LASTEN
De post overige lasten bestaat uit:

Interestwaardeoverdrachten 1 3
Overige 44 36
Totaal 45 39

Gebeurtenissen na balansdatum

Er iseen geactualiseerd herstelplan ingediend bij D8 bekidsdekkingsgraad van Pensioenfonds
Notariaatbedroeg106,9%eind 2017 dit was lager dan de vereiste dekkingsgraad. Het fonds kent
daarmee een reservetekort.

Er zijn g@en verdere gebeurtenissen na balansdatum.

Den Haag31 mei2018
Namens het bestuur vaRensioenfonds Notariaat

mr. E.PGreup voorzitter)
A.B.M. Baakmarsécretari
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10.1 Statutaire regeling omtrent de bestemming van het saldo van baten en lasten

Er zijn geen statutaire bepalingen betreffende de bestemming van het resultaat. Het saldo van de
adl+-d @ry ol (G4Sy StgegdvdegdinSdé aleRene resarmepdH cn A &

10.2 Actuariéle verklaring

Door Stichting Pensioenfonds Notariaat te Den Haag is aan Towers Watson Netherlands B.V.
opdracht verleend tot het afgeven van een actuariéle verklaring als bedoeld in de Pensioenwe
het boekjaar 2017.

Alswaarmerkend actuaris ben ik onafhankelijk van Stichting Pensioenfonds Notariaat, zoals v
conform artikel 148 van de Pensioenwet. Ik verricht geen andere werkzaamheden voor het
pensioenfonds. Omdat Towers Watson Netherlands B.V. beschikt over eededtm®zichthouder
goedgekeurde gedragscode, is het toegestaan dat andere actuarissen en deskundigen aange
bij Towers Watson Netherlands B.V. wel andere werkzaamheden verrichten voor het
pensioenfonds.

De gegevens waarop mijn onderzoegeébaseerd, zijn verstrekt door en tot stand gekomen ondkt
de verantwoordelijkheid van het bestuur van het pensioenfonds.

Voor de toetsing van de technische voorzieningen en voor de beoordeling van de vermogens;
heb ik mij gebaseerd op de financigjegevens die ten grondslag liggen aan de jaarrekening.

Op basis van de door mij en de accountant gehanteerde Handreiking heeft afstemming
plaatsgevonden over de werkzaamheden en de verwachtingen bij de controle van het boekjai
Voor de toetsing van de technische voorzieningen en voor de beoordeling van de vermogensi
Ffa 3ISKSSt KS6 A1 RS YFGSNRFEtAGSAG oSLI k€I
2PSNBSy3aS12YSy 2Y 3S0O2yaidl G§SSNRS leréngDee] A Y
afspraken zijn vastgelegd en de uitkomsten van mijn bevindingen zijn met de accountant
besproken.

Ik heb voorts gebruik gemaakt van de door de accountant in het kader van de jaarrekeningcol
onderzochte basisgegevens. Becountant van het pensioenfonds heeft mij geinformeerd over :
bevindingen ten aanzien van de betrouwbaarheid (materiéle juistheid en volledigheid) van de
basisgegevens en de overige uitgangspunten die voor mijn oordeel van belang zijn.

Ter uitvoering van de opdracht heb ik, conform mijn wettelijke verantwoordelijkheid zoals
beschreven in artikel 147 van de Pensioenwet, onderzocht of is voldaan aan de artikelen 126
met 140 van de Pensioenwet. De door het pensioenfonds verstrektenéstratieve basisgegevens
Zijn zodanig dat ik die gegevens als uitgangspunt van de door mij beoordeelde berekeningen
aanvaard.
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Als onderdeel van de werkzaamheden voor de opdracht heb ik onder meer onderzocht of:

1  De technische voorzieningen, het nmraal vereist eigen vermogen en het vereist eigen
vermogen toereikend zijn vastgesteld;

1 De kostendekkende premie voldoet aan de gestelde wettelijke vereisten;

1  Het beleggingsbeleid in overeenstemming is met de prughemson regel.

Voorts heb ik mij eenardeel gevormd over de vermogenspositie van het pensioenfonds. Daarl
heb ik mij gebaseerd op de tot en met balansdatum aangegane verplichtingen en de op dat
aanwezige middelen en is mede het financieel beleid van het pensioenfonds in aanmerking
genomen.

Mijn onderzoek heb ik zodanig uitgevoerd, dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkre:
dat de resultaten geen onjuistheden van materieel belang bevatten.

De beschreven werkzaamheden en de uitvoering daarvan zZijvereenstemming met de binnen
het Koninklijk Actuarieel Genootschap geldende normen en gebruiken en vormen naar mijn rr
een deugdelijke grondslag voor mijn oordeel.

De technische voorzieningen zijn, overeenkomstig de beschigsekeningsregels en
uitgangspunten, als geheel bezien, toereikend vastgesteld. Het eigen vermogen van het
pensioenfonds is op de balansdatum lager dan het wettelijk vereist eigen vermogen, maar hie
dan het wettelijk minimaal vereist eigen vermogen

Met inachtneming van het voorafgaande heb ik mij ervan overtuigd dat is voldaan aan de artik
126 tot en met 140 van de Pensioenwetet uitzondering van artikel 132

De beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds op balansdatum is lager dan agsigidad bij
het vereist eigen vermogen, maar ten minste gelijk aan de dekkingsgraad bij het minimaal ver
eigen vermogen.

Mijn oordeel over de vermogenspositie van Stichting Pensioenfonds Notariaat is gebaseerd o
tot en met balansdatum aangeganermlichtingen en de op dat moment aanwezige middelen. D
vermogenspositie is haar mijn mening niet voldoende, omdat het aanwezig eigen vermogen |
dan het vereist eigen vermogen.

Amstelveen31 mei 2018

drs. H. Zaghdoudi AAG
Verbonden aan Towel&/atson Netherlands B.V.
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10.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
'FYY RS NYFR Gly (XSIMOKEHRyEZ SHSayRE & b azdzNIN&F ¥

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017
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11.1 Inleiding

Pensioenfonds Notariad op 1 maart 2017 gevormd door een fusie tussirhfng Notarieel
Pensioenfonds (SNPF) &ithting Bedrijfspensioenfonds voor de medewerkers in het Notariaat
(SBMN). Pensioenfonds Notariasieen bedrijffstakpensioenfonds, waarop de Wet verplichte
deelneming in een bedrijfstakpensioenfonds 2000 van toepassiimgeiaansluiting van
(toegevoegd) notarissen en kandidaaitarissenis verplichtop grond van de Wet op het
notarisambt.

11.2 Missie, visie, kernwaarden en strategie

Pensioenfonds Notariaat kent de volgendéssie, visiekernwaardenren strategie:

Pensioenfonds Notariaat voertn opdracht van sociale partnersle collectieve pensioenregelingen
uit voor de (toegevoegd) notarissen, kandidaatarissen en medewerkers in het notariaat. Het
fonds streeft ernaar dit op een solide en transparante wigzdoen, waarbij het belang van de
(gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden centraal staat in zijn denken en doen.

De pensioenregelingen worden op kritische en eigentijdse wijze uitgevoerd, gericht op het behalen
van een zo goethogelijk pensioenresultaat en met betrokkenheid van alle belanghebbenden van
het fonds. (Gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden bij Pensioenfonds Notariaat hebben
helder zicht op hun pensioensituatie.

Passend bij de doelen van de orgatisshanteert Pensioenfonds Notariaat de volgende

kernwaarden:

1 Pensioenfonds Notariaat stelt de belangen van zijn (gewezen) deelnemers en
pensioengerechtigden centraal en staat open voor hun wensen. Maar ook voor nieuwe
ontwikkelingen die kunnen leiden teen beter pensioen of betere dienstverlening voor deze
belanghebbenden.

1 Daarnaast is Pensioenfonds Notariaat kritisch op kosten en resultaten, de kwaliteit van de
uitbestede activiteiten en op zijn eigen functioneren en gedrag.

De strategie vaensioenfonds Notariaat is gericht op de volgende zes mijlpalen:

De huidige marktomstandigheden (goed rendement en een iets stijgend renteniveau) glpeh
financiéle herstelAls op enig moment blijkt dat de herstelkracht van het fonds afneeahthet
bestuur maatregelen overwegen (en nemen) om dit herstel opmigute zetten.

Inmiddels heefPensioenfonds Notariaate vermogensportefeuilles van beide fusiefondsen
samengevoegd en anders ingericBiok zijrmaatregelen genomen ten aanzien van de inrichting van
het vermogensbeheerproces. Een tlgan de synergievoordelen is daarmee behaald. Ook in het
kader varde uitbesteding van het pensioenbeheer is, na de totstandkoming van de
uitbestedingsovereenkomst met de pensioenadministrateur, de basis gelegd voor een beheersbaar
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kostenmodel. De kosteper deelnemer in de komende jaren een belangrijke graadmeter voor het
monitoren van het kostennivea¥.erdere synergievoordelekunnende komende jarenvorden
behaald, zodra de synergaffecten vanwege de fusie verder doorwerken.

Hetis niet eenvoudigom het bestaande imago van de twee oude fondsen om te buigen naar een
goed imago van het nieuwe fonds. Het bestuur dpach erg irom dit doel te bereiken. Dit gebeurt
door open en transparant te zijn over de (financiéle) situatie biftveds, de plannen, derganisatie

enin de verantwoording. Verder is imagoverbetering een speerpunt in het communicatiebBleid.
wordt om die reden periodiek gemeten. Tot slot besteedt hestuur veel aandacl#ande

contacten met de PensioenKamer, denl van Medewerkers in het Notariaah de KNB{ringen).

Uit meerdere(klankbordgesprekken met deelnemers is gebleken dat digitaliseren als een
belangrijke verbetering in de communicatianhet fonds wordt gezien. Met de pelen-
administrateur is een planning gemaakt om verder door te gaan met het pijgitaal
pensioenfonds. In de communicatie tussen pensioenadministrateur en deelnemers/werkgevers
neemtdigitale communicatielan ook een steeds belangrijlegplaatsin.

Momenteel worden deprojecten die samenhangen mde fusieafgerond Er treedt daarbij een
zekere consolidatiefase op. De volgende stageisriéntatie op de mogelijkheden voaterdere
schaalvergriing door een vorm van samenwerking of samengaan met andere fondsen. Daarnaast
wordt actief gezocht naade mogelijkheden om binnen de sector zakelijke dienstverleniog niet
aangesloten werkgeversf andere pensioenfondsen aan te sluitenPgnsioenfods Notariaat
Uiteraard zal dit altijd gepaard gaan met expliciete evenwichtige belangenafweging voor alle
betrokkenen.

Het blijkt moeilijk om vanuitle notariéle sector voldoende geschikiestuursleden te vindean
invulling te geven aan de gewenste diversiteit in het bestiruoverleg met de KNB, de
PensioenKamer en d&ond van Medewerkers in het Notariaatentarisert het fondswat de
mogelijkheden zijn om het aantal potentiéle bestsleden te vergroten en bijvoorbeeld te gaan
werken met aspiranbestuursleden. Daarastkan onder andere worden gedacht aan stage
opleidingstrajecten.

In de zomer van 2017 zijn de strategische doelen geformuleerd. In 2018 kan worden bekeken in
hoeverre de doelen zijn behaald en of bijstelling van de strategie noodzakelijk is.

11.3 Opdrachtgeverschap

Het opdrachtgeverschap addensioenfonds Notariads door de KNBngevuld metde
Werkgeverscommissie ate Werknemerscommissie (samen de PensioenKaerede Bond van
Medewerkers in het Notariaat.

11.4 Pensioenregelingen

De pensioenregelingen vode notarissen(ondernemers) emoegevoegd notarissen grandidaat
notarissen(in loondienst) zijn vastgelegd in één pensioenreglement. De pensioenregeling voor de
medewerkeran het notariaatkent een eigen pensioenreglemeide drie pensioenregelingen
hebben veel ovewenkomsten, maar wijken op belangrijke puntenzd.kennen de medewerkers
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geen arbeidsongeschiktheidspensioenzijn er in de drie pensioenregelingen verschillen in de
franchise en het maximum pensioengevend salamsp&nsioenopbouw en de verzekeringmhet
nabestaandepensioen vertonen grote overeenkomstéaiaar mogelijk zijn op uitvoeringsniveau de
pensioemegelingengeiiniformeerd om efficiéntievoordelen te behalen.

(Toegevoegd) notarissen &andidaatnotarissen kennen een middelloonregeling met een maximum
LISyaA2Sy3aS@SyR alflNAa @ly € pndcmc @22N y2il NA A
notarissen en kandidaatotarissen(2018) Naast een ouderdomgn nabestaandepensioen met

uitruil- en keuzamogelijkhedenis voor henook eenarbeidsongeschiktheidspensioen geregéhe.
middelloonregelingroor medewerkers in het notariaat keaveneens eemuderdoms en

nabestaandepensioen met uitrud en keuzanogelijikhedenHet maximum pensioegevend salaris

voor deze groe@ S RNJ | 3 (i In alle dbgelibgep isedbensioenleeftijd 67 jaar

Voor de financiering van de pensioenregetingvordt een actuariéle kostendekkende
pensioenpremie gevraagd. De pensioenprem@adtvastgesteld op basis van de actuariéle
grondslagen van het fonds. Hierbij geldt een systdekwaarbijde gedempte kostendekkende
premie op basis van het verwachte fondsrendamtwordt berekend Uit de actuarieel benodigde
pensioenpremie wrdt een doorsneepremi@er pensioenregelingastgesteld, uitgedrukt in een
percentage van de pensioengrondslag. Zowel werkgevers als werknemers draggmdeize
pensioenpremie.

Pensioenfonds Notariaat heefen voorwaardelijke toeslagregeling. Jaarlijks besluit het bestpur
basis van de financiéle situatie van het fomisioeverre de pensioengkunnenworden verhoogd

met een toeslag. Voor deze voorwaardelijke toeslagverleisimgen reserve gevormd en wordt geen
premie betaald. De toeslagverlening wordt uit thetleggingeendement gefinancierd.

De toeslagverhoginip 2017 was de verantwoordelijkheid van de twee fusiefondsen afzonderlijk.
Omdat de dekkingsgraad van beide fead eind 2016 niet boven het vereist eigen vermogen
uitkwam, zijn de pensioendnij beide fondsenn 2017 niet verhoogd. Hiermee wexd de
herstelplannen vale beidevoormaligefondsen gevolgd.

Voor alle deelnemers en pensioengerechtigden bestaatiegexatieachterstand doordaiun
(opgebouwde)ensioen al enige jaren nietaangepast aan de prijsontwikkeling. In de perigda

2008 tot en met 2017 is de achterstand in indexatie voor de deelnemers van voormalig SBMN
opgelopen totl8,8% en voodeelnemers van voormalig SNPF tot®4. Voor dderekeninghiervan

is de feitelijke ontwikkeling van de pensioenen gerelateerd aan de ontwikkeling van de pensioenen
bij volledige indexatie op basis van densumentenprijsindex in deze periade

11.5 Statistieken

In verband met de fusie zijn de pensioenadministraties van SBMN en SNPF samengevoegd. In dit
hoofdstuk wordt dan ook de informatie over alle groepen deelnemers gezamenlijk weergegeven.
Waar dit relevant iswvorden specifieke deelnemersgroepen belicht.

Het deelnemersaantal nam in 2Dioe met519tot 10.972 Het aantal exdeelnemerssteegmet 215
tot 10.045en het aantal pensioengerechtigden steeg rhid8tot 4.901 Het verlop vande
aantallen(ex)deelnemers en pensioengerechtigden in Z@d weergegeven in het volgende schema:
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Deelnemers Ex- Pensioengerechtigden

deelnemers
Ouderdoms- Partner- Wezen-
pensioen pensioen pensioen

Ultimo 2016 SBMN 7.294 8.847 2.265 680 36
Ultimo 2016 SNPF 3.164 1.532 1.356 533 57
Samenvoeging* -5 -549 -50 -114 -
Ultimo 2016 10.453 9.830 3.571 1.099 93
Toetreding 1.373 -2 66 11
Vertrek -731 731
Pensionering -99 -128 227
Overlijden -15 -19 -96 -55
Waardeover
drachten -4 -260 -1
Andere oorzaken -5 -109 -1 3 -13
Ultimo 2017 10.972 10.045 3.699 1.113 89

* In verband met de samenvoeging van de pensioenadministraties worden deelneniededieide
voormalige pensioenfondsen deelnamen vanaf 2017 als één deelnemer geteld.

Bij exdeelnemers zijn onder Andere oorzaken ook degenen opgenomen waarvan de deelneming
opnieuw is begonnen. Onder Waardeoverdrachten zijn de afkopen van kleirggoenen
meegenomen.

Het totaalbestand van (e)deelnemers en pensioengerechtigden nam toe BE2.

In totaal bouwen 10.972 deelnemers pensioen op. De gemiddelde leeftijd van het
deelnemersbestand is 43,3 jaar. Voor mannelijke deelnemers bedraagt de gemiddelde leeftijd 46,1
jaar; voor vrouwelijke deelnemers ligt die op 42,5 jAé&n het totale deelnemasbestandhebben

406 deelnemers een premievrije opbouw vanwege arbeidsongeschiktheid.

De volgende grafiek geeft inzicht in de verdeling van het deelnemersbestand over de
leeftijdscategorieén en geslacht.

Leeftijdsopbouw naar geslacht

aantal
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) )
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Het deelnemersbestand bestd eind 2017 voor 77% witrouwenen voor 23% uitmannen In
voorgaande jaren was er bij SNPF een ongeveer gelijke verdeling tussen mannen en vrouwen; bij
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SBMN waset overgrotedeelvan de populatie vrouw.

Pensioenfonds Notariaaert diie regelingen uit: één voor notarisséondernemers)één voor
toegevoegd en kandidaatotarissen(in loondiensten één voor medewerkers in habtariaat. De
verdeling tussen deze deelnemersgroepgim onderstaande grafiek in beeld gebracht.

Verdeling kandidaat-notarissen, (toegevoegd) notarissen en werknemers

aantal
1000 1500 2000

B kandidaat-notarissen
notarissen
B toegevoegd notarissen

medewerkers

leeftijd

De gemiddelde leeftijd vatle medewerkers i¢l3,2jaar. Dekandidaatnotarissen hebben een
gemiddeld leeftijd van 37,5 jaar emor de (toegevoegd) notarisses dit51,7 jaar

Depensioemegelingen kennen alldrie eenpremievrije pensioenopbouw bij arbeidsongeschiktheid.
Het percentage arbeidsongeschikte deelnemers binnen het totale deelnemersbestand bedroeg
ultimo 2017 3,8%Voor 296medewerkes en voor 110 kandidaatotarissen er{toegevoegdl
notarisserwordt de pensbenopbouw premievrij voortgezet

Daarnaast kent de regeling voor kandidaatarissen er(toegevoegd notarissen een
arbeidsongeschiktheidspensioen. In de volgende grafiek is inzicht gegeven in het verloop van het
aantalkandidaatnotarissen en (toegevoegd) notarisseret een arbeidsongeschiktheidspensioen

Het betreft de stand ultimo 2017. De laatste twee jaar is sprake van een zekere stabilisatie van het
aantal arbeidsongeschiktén deze groemp circa 110.

Deelnemers met arbeidsongeschiktheidspensioen
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5S LISYaArAz2SydZA G SNAY3IASY 2@PSNI YAihm elBE&PdenNBeRriidy ar ¢ (2
in 2016. De pensioenuitkeringen kunnen worden verdeeld in ouderdamabestaandenen
arbeidsongeschiktheidspensioen en overige uitkeringen. Odeee laatste categorie valt onder

meer het wezenpensioen. Het totaal aan pensioenuitkeringen neemt toe. In de volgende grafiek zijn

de pensioenuitkeringen naar soort weergegeven.

Pensioenuitkeringen

*€1 min.
(4]

2017

0 10 20 30 40 50
2016

De gemiddelde leeftijd van de pensioengerechtigden emtouderdomspensioen is 74,1 jaar.
De mannen zijn gemiddeld 73,6 jaar en de vrouwen 74,50adr

partnerpensioen
arbeidsongeschiktheidspensioen

m ouderdomspensioen

De pensioenuitkomst voor een pensioengerechtigde is uiteraard afhankelijk van de duur van de

deelreming en de salarisontwikkeling. Voor een inzicht in de gemiddelde pensioenuitkomst is in de
volgende grafiek het aantal pensioengerechtigden (ouderdomspensiaiaarlijkse

pensioenbedrad Y1 A OKG St A21 3ASYIl I {1 (45080 eetifing in hadtslyzihy K2 I SN
niet opgenomen.
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Deelnemersaantallen en voorziening
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aantallen technische voorziening

In de bovenstaandeyrafiek is de technische voorziening voor de pensioenverplichtingen van het
fonds weergegeven, verdeeld over de verschillende categorieén. De deelnemersaantallen in de
verschillende groepen zijn eveneens aangegeven. De vergrijzing van het fonds isunigdijkde
zien.Circa 45%an de technische voorziening is gereserveerd voor pensioengerechtigden. Zij maken
circal9%van het totaal aantal deelnemers uit.

11.6 Personalia

Samenstelling bestuursorganen per 31 december 2017:

drs.N.C.M. van Niekerk, voorzitter
drs. X.J. den Uyl
drs. C.A.M. van Eggermond

A.B.M. Baakman, voorzitter

mr. E.P. Greup, vicevoorzitter en secretaris
mr. M.A. van Gaalen

mr. H.H. ldzerda

mr. AW.O. Jansen

mr. J.P. Loof

drs. R. Oosterhout

mr. M. deWaal

drs. R. Oosterhouytvoorzitter
mr. A.W.O. Jansen
mr. M. de Waal

mr. H.H. ldzerda, voorzitter
mr. J.P. Loof
D. Veldman, adviseur
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mr. A.W.O. Jansewnoorzitter
A.B.M. Baakman
mr. E.P. Greup

mr. E.P. Greugirecteurad interim (vanaf 1 september 2017)

drs. A.G.M. den HartoghAG, verbonden aan Aon Hewitt, Rotterdam

H. Zaghdoudi AAG, verbonden aan Towers Watson B.V. Netherlands, Amstelveen

S.B. Spiessens RA, verbonden aan Ernst & Young Accountants LLP, Den Haag

drs. N.C.M. van Niekerk
Functie in raad van toezicht
Hoofdfunctie
Nevenfuncties

drs. X.J. den Uyl

Functie in raad van toezicht
Hoofdfunctie
Nevenfuncties

drs. C.A.M. van Eggermond
Functie in raad van toezicht
Hoofdfunctie

Nevenfuncties

A.B.M. Baakman
Functie in bestuur
Hoofdfunctie
Nevenfuncties

mr. E.P. Greup
Functie in bestuur
Hoofdfunctie
Nevenfuncties

voorzitter

zelfstandig adviseur

bestuurslid (penningmeester en voorzitter commissie
vermogensbeheer) Nederlands Tijdschrift voor Geneeskunde

lid

bestuurder/toezichthouder

voorzitter pensioenfonds PWRI, bestulidsABP, statenlid Provincie
Noord-Holland, lid raad van toezicht BPF Slagers, member of the
board PRI

lid

bestuurder/toezichthouder

bestuursliden lid vermogensbeheercommissie BpfBOUWian
beleggingsadviescommisdensioenfondSNSREAAL

voorzitter

werknemersvoorzitter

voorzitter/actieleider Pax Kinderhulpestuurder Provisie,
keurmeester Groei en Bloei, vrijwilliger Septemberfeesten

vicevoorzitter en secretaris
notaris
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mr. M.A. van Gaalen
Functie in bestuur
Hoofdfunctie
Nevenfuncties

mr. H.H. ldzerda
Functie in bestuur
Hoofdfunctie
Nevenfuncties

mr. A.W.O. Jansen
Functie inbestuur
Hoofdfunctie
Nevenfuncties

mr. J.P. Loof
Functie inbestuur
Hoofdfunctie
Nevenfuncties

drs. R. Oosterhout
Functie in bestuur
Hoofdfunctie
Nevenfuncties

mr. M. de Waal
Functie in bestuur
Hoofdfunctie
Nevenfuncties

bestuurslid
notaris

voorzitter St. Korenmolen De Leeuw, bestuurslid St. Historische Tuin,

lid raad van toezicht St. Solidoe

bestuurslid
zelfstandig adviseur
bestuurslid \#B-donatiefonds, penningmeester Stichting Slot Zuylen

bestuurslid

voorzitter St. beheer Het Schild, voorzitter St. Financiering
Dirkzwager, voorzitter Vrienden van Insula BeHuize Kohlman,
bestuurslid St. Irene Kiler Muller Fonds, bestuurslid St. Holland
Stellenbosch Medical Foundation, bdzwaarcommissie KNB

bestuurslid

lid van de kerkenraad (ouderling) van de Gereformeerde Kerk
Vrijgemaakt, voorzitter van St. Leergeld

bestuurslid

lid raad van toezicht St. Algemeen Pensioenfonds Delta Lloydalid
van toezicht St. Pensioenfonds Woningcorporatie

bestuurslid
kandidaatnotaris

Samenstelling verantwoordingsorgaan per 31 december 2017:
mr. AM.G.C Struyckert, van Daelen, voorzitter

mr. J.N.G.J. Kuin
M. Lievestro
mr. J. Nobel

mr. J.P.A.L. Oosterhuis
mr. E.S. Slomgvan Buiten
H.M.E. van der Weele
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11.7 Nadere gegevens leden bestuursorganen

Naam m/v  Geboortejaar Zittingsrooster Termijn
drs. N.C.M. van Niekerk (voorzitte m 1947 2017- 2017 1°
drs. C.A.M. van Eggermond v 1963 2017¢ 2021 1°
drs. X.J. den Uyl m 1953 2017¢ 2020 1°
Naam m/v Geboortejaar Zittingsrooster Termijn
A.B.M.Baakman (werknemersvoorzittei m 1947 2017-2018 1°
mr. E.P. Greup (werkgeversvoorzitter) m 1954 2017-2020 1°
mr. M.A. van Gaalen m 1972 2017-2020 1°
mr. H.H. ldzerda m 1946 2017-2019 1°
mr. AW.0. Jansen m 1950 2017-2020 1°
mr. J.P. Loof m 1951 2017-2017 1°
drs. R. Oosterhout m 1954 2017- 2019 1°
mr. M. de Waal m 1979 2017-2020 1°
Naam YA Geboortejaar

mr. A.M.G.C. Struyckeyvan Daelen

(voorzitter) v 1970

mr. J.N.G.J. Kuin m 1949

M. Lievestro v 1986

mr. J. Nobel m 1979

mr. J.P.A.L. Oosterhuis m 1966

mr. E.S. Slomgvan Buiten % 1959

H.M.E. van der Weele v 1959

11.8 Overzicht Code Pensioenfondsen

In de Code Pensioenfondsen zijn richtlijnen opgenomereeiegoed pensioenfondsbestuur
0SP2NRSNBYy® +£22NJ RS 02 pdhcipe. Dit beieket GaliPetdibdinfandsi 2 S 2 T f
Notariaat de normen in de code toepast of gemotiveerd aangeeft waarenfioinds afwijkt van de

normen.

De volgende tabel laat zien of en in welke mate het fonds aan de normen uit de code voldoet. Bij een
aantal normen is een specifieke toelichting opgenomen.

Normen uit Code Pensioenfondsen Status naleving Pensioenfonds Notariaat

Taken en werkwijze bestuur Voldaan
Normen 1 t/m 9

Taken en werkwijze belanghebbendenorgaan Niet van toepassing
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Normen uit Code Pensioenfondsen

Status naleving Pensioenfonds Notariaat

Normen 10 t/m 13

Taken en werkwijze intern toezicht
Normen 14 t/m 16

Voldaan

Verantwoording afleggen
Normen 14/m 22

Deels voldaan

Norm 18: Het bestuur heeft in 2017 een miss
visie en strategie geformuleerd. In 2018 word
gekeken naar de realisering van de
geformuleerde doelstellingen.

Integraal risicomanagement
Normen 23 en 24

Deels voldaan
Norm 23: In 2Q7 is verdere uitwerking gegeve
aan de inrichting van het integraal
risicomanagement. Hiervoor is een handboek
risicomanagement vastgesteld, dat in 2018
verder wordt uitgewerkt.

Communicatie en transparantie
Normen 25 en 26

Voldaan

Verantwoord belegge
Normen 27 t/m 29

Deels voldaan

Norm 27 t/m 29: Het bestuur heeft de
overwegingen omtrent het verantwoord
beleggen niet vastgelegd in het beleid van he
fonds. Het bestuur liet zich in zijn handelen w
leiden door overtuigingen ten aanzien van
verantwoad beleggen. In het eerste kwartaal
van 2018 wordt gestart met de uitwerking var
een ESeleid.

Uitvoering, uitbesteding en kosten Voldaan
Normen 30 t/m 37

Rol accountant en actuaris Voldaan
Normen 38 en 39

Klachten en geschillen enelding Voldaan
onregelmatigheden

Normen 40 en 44

Benoeming, ontslag en schorsing Voldaan

Normen 45 t/m 47

Norm 45: Ontslag van een bestuurslid ligt bij
raad van toezicht in plaats van het bestuur ze
waarmee het bestuur feitelijk eenwaardere
norm hanteert.

Geschiktheid bestuur, intern toezicht en
verantwoordingsorgaan
Normen 48 t/m 58

Deels voldaan
Norm 54: Voor de raad van toezicht is niet pe
individueel lid een specifieke profielschets

112



Normen uit Code Pensioenfondsen

Status naleving Pensioenfonds Notariaat

opgesteld. Wel wordt in de algemene
profielschets voor de raad van toezicht extra
aandacht besteed aan de aanvullende eisen
voor de voorzitter.

Normen 57 en 58: Niet van toepassing.

Stemverhoudingen Voldaan
Norm 59
Zittingsduur en herbenoeming Voldaan

Normen 60 t/m 64

Norm 62 en 64: Nietan toepassing.

Diversiteit
Normen 65 t/m 71

Deels voldaan

Norm 67 (geslacht): Het bestuur kon2017
nog niet aan deze norm voldoen. Wel heeft h
bestuur in het eerste kwartaal van 2018 een
bestuurslid verwelkomd waarmee meer
invulling wordt gegeven aan de diversiteit in
leeftijd en geslacht binnen het bestuur. Vanaf
dat moment wordt aan deze norm volda.
Verdere bevordering van diversiteit binnen all
bestuursorganen heeft nog steeds de aandad

Integer handelen Voldaan
Normen 72 t/m 76
Beloningsbeleid Voldaan
Normen 77 t/m 81
Compliance Voldaan

Normen 82 en 83
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AAA-rating
Classificatie van het laagste kredietrisico ofwel de hoogste kredietwaardigheid van ondernemingen.

(Aanvangs)haalbaarheidstoets

Op grond van artikel 143 van de Pensioenwet voert een pensioenfonds periodiek een

haalbaarheidstoetsiit. De haalbaarheidstoets geeft inzicht in de samenhang tussen de financiéle

210 SG oy KSiG FT2yRasx KSiGi OSN¥I OKGS LISydiddeSy NS a df
toets voor het eerst uitgevoerd, de zogenaamde aanvangshaalbaarheidstoets.

De actuariéle en bedrijfstechnische nota
De actuariéle en bedrijfstechnische nota (Abtn) geeft de criteria aan op basis waarvan het (financieel)
beleid van een pensioenfonds wordt gevoerd.

Asset liability management (ALM)-studie
Een studie waarbij in onderlinge samenhang de ontwikkeling van de beleggingen en verplichtingen
wordt geanalyseerd om het premigndexatie en beleggingsbeleid te toetsen.

Beleggingsmix

De verdeling van beleggingen over verschillende beleggingscaégproals aandelen,
bedrijfsobligatiesen vastrentende waarden met een nadere onderverdeling in binean
buitenlandse beleggingen.

Beleidsdekkingsgraad
De beleidsdekkingsgraad van een pensioenfonds is de gemiddelde dekkingsgraad van de twaalf
maandernvoorafgaand aan het moment van vaststelling.

Collateral

Onderpand in de vorm van kasgeld of effecten waarmee het kredietrisico op tegenpartijen uit hoofde
van OvetTheCounter (OTC) derivatentransacties wordt beperkt. ©di@racten zijn financiéle
contracten die buiten de beurs om worden verhandeld.

Custodian
De custodian is de financiéle partij die de effecten bewaart.

Dekkingsgraad

De verhouding tussen het pensioenvermogen empeesioenverplichtingenuitgedrukt in een
percentage. Het geeft de mate aan waarin het fonds zijn verplichtingen heeft gedekt en wordt
gebruikt als indicator voor de financiéle positie van een pensioenfonds.

Dekkingstekort
Hiervan is sprake indien de solvabiliteit onder de vereiste dekkingsgraad is gekomen. DNB eist dan
een herstelplan.

Derivaten
Financiéle producten, zoals opties, futures en swaps, die zijn afgeleid van effecten. De
prijsontwikkeling is (mede) afhankeliflan de prijsontwikkeling van de onderliggende waarde.

Duration
De gemiddelde gewogen looptijd van kasstromen.
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Feitelijke premie
De daadwerkelijk door een pensioenfonds in rekening gebrachte premie.

Financieel Toetsingskader (FTK)
Door de externe toezhthouder opgestelde beleidsregels voor de toetsing van de financiéle positie
van een pensioenfonds.

Gedempte kostendekkende premie

Om jaarlijkse fluctuaties in de premiebijdrage door schommelingen in de marktrente tegen te gaan,
mogen pensioenfondsen bij de vaststelling van de premie uitgaan van een over enkele jaren vast te
stellen gemiddeldekenpercentageDe premiebijdrage die ogieze manier wordt vastgesteld, is de
gedempte premie.

Herstelplan
Plan van aanpak gericht op het herstel van een dekkingstekort of een reservetekort bij een
pensioenfonds. Het bestuur van het pensioenfonds moet het herstelplan indienen bij DNB.

High yield
Dit zijn obligaties van bedrijven of landen met een relatief lage rafdage obligatiekennen
vanwege het hoge risico een verhoudingsgewijs hoog rendement.

IORP Il

De Europese richtlijn IORRIHstitutions for Occupational Retirement Provisiostelt een aantal
minimumvereisten aan pensioenfondsen, vooral op het gebied van bestuur en transparantie. Een
pensioenfonds moet bijvoorbeeld zorgen voor goede bestuurders die prudent omgaan met het
pensioengeldVerder zijn ereisen aan risicobeheer, personeel en externe aanbieders en op
communicatiegebied.

Kostendekkende premie

De in het Financieel Toetsingskader gedefinieerde premie die nodig is om de kosten van de
pensioenregeling te dekken. Deze bestaat uibdaiariéle premie voor de pensioeninkoop, een
opslag voor het bereiken of in stand houden van een vereist eigen vermogen en een opslag voor
uitvoeringskosten.

Matchingportefeuille
De matchingportefeuille is dat deel van de portefeuille dat is gerichieomwdering van het
renterisico.

Middelloonregeling
De hoogte van het pensioen is gebaseerd op het gemiddelde saarisen deelnemerHet
pensioen dat jaarlijks wordt opgebouwd is afhankelijk van het in dat jaar verdiende salaris.

Mimimaal vereist eigen vermogen
Het minimaal vereist eigen vermog@éMVEV)s de ondergrens van het vereist eigen vermogen.
Onder deze grens moet het fonds maatregelen treffen om direct weer aan het MVEYV te voldoen.

Optie

Het recht, maar niet de verplichting, onere effect gedurende een bepaalde periode of op een
bepaalde datum tegen een bepaalde prijs te kopen (calloptie) of te verkopen (putoptie).
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Overlay
De combinatie van derivaten die het doel heeft de balans van het fonds minder gevoelig te maken
voor verandeingen in de rente, wisselkoers of prijsveranderingen.

Paritair bestuursmodel

Bij een paritaibestuursnodelkennen de bestuursorganerertegenwoordigers van de werkgevers,
werknemers en pensioengerechtigden, met de mogelijkheid van externen als vertegefiger van
deze geledingen.

Pensioengrondslag

De pensioengrondslag is het bedrag waarover pensioen wordt opgebouwd. De pensioengrondslag
wordt berekend door van het pensioengevend salaris de fran¢tisenpelbedragyoor de AOW
uitkeringaf te trekken.

Pensioenresultaat

Het pensioenresultaat is afkomstig uit de haalbaarheidstoets. Dit is de toets die uitgevoerd wordt om
te beoordelen of het verwachte pensioenresultaat op fondsniveau in voldoende mate aansluit bij de
gewekte verwachtingeonver het pensioenresultaat. Het werkelijk te behalen pensioenresultaat van
de deelnemers wordt afgezet tegen het pensioenresultaat dat behaald kan worden bij het 100%
volgen van de prijsinflatie (zonder het toepassen van verlagingen). Het percentagsulstert zegt

of de actuele financiéle positie en ontwikkelingen voor het fonds een hoger pensioenresultaat
opleveren dan het volgen van de koopkracht (percentage hoger dan 100%) of een lager
pensioenresultaat dan de koopkracht (percentage lager dan 100%)

Pensioenvermogen (of fondsvermogen)
Het eigen vermogen van het fonds, verhoogd met de technische voorzieningen.

Pensioenverplichtingen
De pensioenverplichtingen zijn de totale waarde van alle uit te keren pensioenen, nu en in de (verre)
toekomst.

Private equity

Effecten van bedrijven die niet aan een beurs zijn genoteerd. De verkoop van private equity is aan
strenge regels gebonden. Omdat een markt ontbreekt, moet een belegger zelf een koper vinden als
hij zijn aandeel in een dergelijledrijf wil verkopen. Het is dus een illiquide belegging.

Rendementsportefeuille
De rendementsportefeuille is dat deel van de portefeuille dat gericht is op het realiseren van
rendement voor de stijging van de dekkingsgraad.

Rentetermijnstructuur (RTS)
De rentetermijnstructuur is een set van rentes voor iedere looptijd.

Reservetekort

Een eservetekort is een situatie waar@enpensioenfonds te weinig buffers heeft om op lange
termijn al zijn verplichten na te komen, zoalsemlledige verhoging van de pensioenen om het
pensioen waardevast te houden.

Swap

Een swap is een derivaat waarbij een partij een bepaalde kasstroom of risico (bijvoorbeeld rente)
wisselt tegen dat van een andere patrtij.
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Ultimateforwardrate-methodiek (UFR)

De ultimateforwardratemethodiek is een methode om een rentecurve voor lange looptijden te
bepalen. In het geval van de waardering van pensioenverplichtingen gaat het om de zogeheten
forward rates van de door DNB gepubliceerde-Farfetermijnstructwr, die gebaseerd is op de
swapmarkt.

Vastrentende waarden

Verzamelnaam voor beleggingen waarvoor in beginsel een vaste rentevergoeding en een vaste
looptijd gelden. Voorbeelden van vastrentende waarden zijn obligaties, onderhandse leningen en
hypotheken Deze beleggingen worden ook wel als risicomijdend aangeduid.

Vereist eigen vermogen (VEV)

De buffer die een pensioenfonds moet aanhouden voor de vereiste zekerheid dat de
onvoorwaardelijke pensioenen ook daadwerkelijk worden uitgekeerd. Het vereist eigen vermogen
wordt zodanig vastgesteld dat de kans, dat er binnen een jaar een situatie van dekkingstekort
ontstaat, kleiner is dan 2,5%.

Verzekeringstechnisch risico

Risicovan negatieve verzekeringstechnische resultaten, zoals het langlevenrisico. Dit risico is
afhankelijk van de gemiddelde leeftijd (hoe lager de gemiddelde leeftijd, hoe hoger de onzekerheid),
de omvang van het fonds (hoe groter het fonds, hoe lager de gpslade pensioenregeling.
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